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>D<F5DVO<<.

�D<F5DV= 1. �D>5>FG64==O F4 FV?V >E6VF=L>W ?D>7D4<<:

1. �E6VF=O ?D>7D4<4 <4T GVF>> ED>D<G?L>64=V FV?V, O>V 6V4?>6V44NFL <VEVW F4 EFD4F57VW 74>?44G 6<M>W
>E6VF<.

�E6VF=O ?D>7D4<4 <4T GVF>> ED>D<G?L>64=V FV?V <$>D<G64==O G 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF< >><?5F5=F=>EF5=, ?>FDV5=<E
4?O ?D>D5EV==>W 4VO?L=>EFV G ED5DV 6<D>5=<FF64 F4 G?D46?V==O O>VEFN V 557?5G=VEFN E4DG>6<E ?D>4G>FV6=, O>V 6
FV?><G 6V4?>44NFLEO <VEVW ���', https://www.mnau.edu.ua/files/home/strat-rozv-23-32.pdf, O > 4 E?DO<>64=4 =4
D54?V74FVN >E6VF=VE 74644=L F4 74557?5G5==O O>>EFV ?D>64465==O >E6VF=L>W 4VO?L=>EFV, D>76<F>> =4G>< F4 ?V47>F>6>G
D4EV6FV6 4?O ED5D F4 74?G75= 5>>=><V>< 45D646<. �>EF46?5=V FV?V 6V4?>6V44NFL EFD4F57VW ���' (=4 2023-2032 DD),
7>>D5<4 G ?D<=F<?4E EFG45=F>F5=FD>64=EFV, ?>5G4>6< 5D5>F<6=>W E<EF5<< =444==O O>VE=>W >E6VF<, D>D<G64==O
O>VE=>7> >E6VF=L>7> E5D54>6<M4 V7 L<D>><<< 4>445<VG=<<< <>6?<6>EFO<<, E?V6D>5VF=<FF64 V7 7>6=VL=V<<
EF5=>E>?45D4<<, 6D4EG64==O F5=45=FV= D>76<F>G D<=>G ?D4FV F>M>.

2. &V?V >E6VF=L>W ?D>7D4<< F4 ?D>7D4<=V D57G?LF4F< =46G4==O 6<7=4G4NFLEO 7 GD4EG64==O< ?>7<FV=
F4 ?>FD55 74V=F5D5E>64=<E EF>DV=.

&V?V >E6VF=L>W ?D>7D4<<, ?D>7D4<=V D57G?LF4F< =46G4==O F4 WE 74557?5G5==O >E6VF=V<< >><?>=5=F4<< 6<7=4G4NFLEO 7
GD4EG64==O< ?>7<FV= F4 ?>FD55 7>6=VL=VE EF5=>E>?45DV6 F4 74>5G64GV6 >E6VF<. �E6VF=O ?D>7D4<4 ?D>E>4<FL D57G?OD=5
M>DVG=5 >57>6>D5==O F4 4=4?V7 6V4?>6V4=> 4> ?>?>65==O <�D> ?>DO4>> D>7D>5?5==O, 74F65D465==O, <>=VF>D<=7 F4
?5D57?O4 >E6VF=VE ?D>7D4< G �<>>?4W6EL>><G =4FV>=4?L=><G 47D4D=><G G=V65DE<F5FV=
https://www.mnau.edu.ua/files/dostup/educational-process/269.pdf. �E6VF=O ?D>7D4<4 D5F5=7G64?4EO 7>6=VL=V<<
EF5=>E>?45D4<<, 7>>D5<4 75=5D4?L=<< 4<D5>F>D>< �D�& «�4>F4?VE-�<>>?4W6» ($GD>4?> �.%.), 4<D5>F>D>< &��
«�<>>?4W6D<5?D><» (�4D4EF4T6 %.�.) V 4<D5>F>D>< &�� «�?<<4=<>4» (�4M5=>> �.�.). �>E<?4==O =4 D5F5=7VW
747=4G5=V G 4>44F>>6><G 74?<FV 4> E?D46<. $5F5=7VW =>EOFL 7474?L=<= E4D4>F5D F4 =5 <VEFOFL >>=>D5F=<E ?D>?>7<FV=
M>4> G4>E>>=4?5==O ��. $47>< V7 F<< ?V4 G4E 7GEFDVG5= V7 7>6=VL=V<< EF5=>E>?45D4<<, 5G?> ?V4F65D465=>, M> 5G?>
=444=> 6 GE=V= D>D<V =<7>G ?D>?>7<FV= M>4> =45>DG 6<5VD>>6<E ��, 7>>D5<4 66545==O ��, ?D<E6OG5=>W 6<6G5==O<
E<EF5< G?D46?V==O O>VEFN F4 557?5G=VEFN E4DG>6>W ?D>4G>FVW. �> E?D46< 74?GG5=> 6<FO7 7 ?D>F>>>?G 74EV44==O
>4D54D< ?5D5D>5>< ?D>4G>FVW F64D<==<FF64 F4 E4DG>6<E F5E=>?>7V= 78 6V4 20 ?NF>7> 2023 D>>G
https://www.mnau.edu.ua/files/faculty/tvpptsb/opp/vzp-181-bac.pdf, =4 O>><G 6V45G64?>EO >57>6>D5==O >E6VF=L>W
?D>7D4<<. �4 7GEFDVGV 5G?< ?D<EGF=V E?V6D>5VF=<>< >4D54D<, ?D54EF46=<>< 7>6=VL=VE EF5=>E>?45DV6, 74>5G64GV
>E6VF<. �>>D5<4 74>5G64G4<< >E6VF< 6=5E5=4 ?D>?>7<FVO M>4> 4>4464==O 4<EF<??V=< «%5=E>D=<= 4=4?V7 ?D>4G>FV6
E4DGG64==O» 4> 6<5VD>>6<E >E6VF=VE >><?>=5=FV6. %5D54 4>445<VG=>W E?V?L=>F< 4> >57>6>D5==O �� 5G?> 4>?GG5=> 4-D
E.-7. =4G>, ?D>D. /??4G<>4 �.$., O><= =4446 D5>><5=44FVW M>4> EFDG>FGD< 64DV4F<6=>W E>?44>6>W ��.
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3. &V?V >E6VF=L>W ?D>7D4<< F4 ?D>7D4<=V D57G?LF4F< =46G4==O 6<7=4G4NFLEO 7 GD4EG64==O< F5=45=FV=
D>76<F>G E?5FV4?L=>EFV, D<=>G ?D4FV, 74?G756>7> F4 D57V>=4?L=>7> >>=F5>EFG, 4 F4>>6 4>E6V4G
4=4?>7VG=<E 6VFG<7=O=<E F4 V=>75<=<E >E6VF=VE ?D>7D4<.

&V?V �� F4 �$� ED>D<>64=V 6V4?>6V4=> 4> F5=45=FV= D>76<F>G E?5FV4?L=>EFV F4 74?G7V E4DG>6>W V=4GEFDVW. � ��
?5D5454G5=> D>D<G64==O 4>44F>>6<E D4E>6<E >><?5F5=F=>EF5= ($� 28-30) F4 ?D>7D4<=<E D57G?LF4FV6 =46G4==O
(�$� 28-31), ?>69O74=<E V7 F5E=>?>7VTN ?D>4G>FVW 74>?44V6 D5EF>D4==>7> 7>E?>44DEF64, ?D>4G>FVW >74>D>6G>7> F4
E?5FV4?L=>7> ?D<7=4G5==O, M> 6 FV?><G 6V4?>6V44T F5=45=FVO D>76<F>G >>D5<<E E57<5=FV6 E4DG>6>W V=4GEFDVW. � ��
?5D5454G5=> 6<6G5==O ?>6=>7> E?5>FDG E4DG>6<E F5E=>?>7V=, M> 6V4?>6V44T D57V>=4?L=<< ?>FD554< �<>>?4W6EL>>W
>5?4EFV, O> D57V>=G V7 D>76<=5=<< 47D>5V7=5E>< F4 L<D>><< E?5>FD>< ?V4?D<T<EF6 E4DG>6>W ?D><<E?>6>EFV,
4>F<6=<< D>76<F>>< G 4>6>T==<= ?5DV>4 D5EF>D4==>7> 5V7=5EG. ���' FVE=> E?V6?D4FNT V7 D57V>=4?L=<<< >D74=4<<
6?44<. �4 ?V4FD<<>< D57V>=4?L=<E >D74=V6 6?44< G=V65DE<F5F 4>?GG<6EO 4> ?D>7D4<< G4>E>>=4?5==O L>V?L=>7>
E4DGG64==O 6 D57V>=V, 74 ?V4FD<<>< 5?47>4V==>7> D>=4G <�4E>4= =4 547V ���' 6V4>D<F> E>FV4?L=> >DVT=F>64=G
?5>4D=N <%?V5 <>7> >D4N=, 45 7>>D5<4 74>5G64GV >E6VF< >?4=>6GNFL D57V>=4?L=V 5F=VG=V F5E=>?>7VW 6<7>F>6?5==O
E?V5G. �E6VF=O ?D>7D4<4 ED>D<>64=4 7 GD4EG64==O< 4>E6V4G D54?V74FVW 4=4?>7VG=<E �� =4EFG?=<E 74>?44V6 6<M>W
>E6VF<: �4FV>=4?L=>7> G=V65DE<F5FG E4DG>6<E F5E=>?>7V=, �>?F46EL>>7> G=V65DE<F5FG 5>>=><V>< V F>D7V6?V,
'<4=EL>>7> =4FV>=4?L=>7> G=V65DE<F5FG E44V6=<FF64, �45EL>>7> =4FV>=4?L=>7> F5E=>?>7VG=>7> G=V65DE<F5FG,
�46?>44DEL>>7> 45D646=>7> G=V65DE<F5FG V< % &>D4=7<D>64 (�474EEF4=).

4. �E6VF=O ?D>7D4<4 4>76>?OT 4>EO7F< D57G?LF4FV6 =46G4==O, 6<7=4G5=<E EF4=44DF>< 6<M>W >E6VF< 74
6V4?>6V4=>N E?5FV4?L=VEFN F4 DV6=5< 6<M>W >E6VF< (74 =4O6=>EFV). �4 6V4EGF=>EFV 74F65D465=>7>
EF4=44DFG 6<M>W >E6VF< 74 6V4?>6V4=>N E?5FV4?L=VEFN F4 DV6=5< 6<M>W >E6VF<, ?D>7D4<=V D57G?LF4F<
=46G4==O ?>6<==V 6V4?>6V44F< 6<<>74< �4FV>=4?L=>W D4<>< >64?VDV>4FV= 4?O 6V4?>6V4=>7>
>64?VDV>4FV==>7> DV6=O.

�D>7D4<=V D57G?LF4F< =46G4==O 6 �� «%4DG>6V F5E=>?>7VW» (�$�1 - �$�27) ED>D<G?L>64=V G V45=F<G=V=
6V4?>6V4=>EFV EF4=44DFG 6<M>W >E6VF< E?5FV4?L=>EFV 181 «%4DG>6V F5E=>?>7VW» %�� 54>4?46D. �$� 28-31 <4NFL
>D<7V=4?L=5 D>D<G?N64==O: �$� 28. �<VF< D>7D>5?OF< F4 64>E>>=4?N64F< F5E=>?>7VW ?D>4G>FV6 FV?L>6>7>
?D<7=4G5==O. �$� 29. �=4F< >E=>6< F4 6<>>D<EF>6G64F< >E>5?<6>EFV F5E=>?>7V= >GE>=L DV7=<E >D4W= %6VFG. �$� 30.
�<VF< D>7D>5?OF< F4 6?D>6446G64F< 4<74== EFD46 F4 >>=4<F5DEL><E 6<D>5V6. �$� 31.�=4F< V D>7G<VF< >E=>6=V
>>=F5?FVW F5E=>?>7VW 6<D>5=<FF64 ?D>4G>FVW 4?O 74>D>6>7> E4DGG64==O. �EV ?D>7D4<=V D57G?LF4F< =46G4==O,
?5D5454G5=V EF4=44DF>< 6<M>W >E6VF< 4>EF4F=L>N <VD>N 74557?5GGNFLEO >5>69O7>>6<<< >E6VF=V<< >><?>=5=F4<<.
�5EO7 ?D4>F<G=>W ?V47>F>6><, D>D<4 4F5EF4FVW ?>6=VEFN 6V4?>6V44NFL 6<<>74< EF4=44DFG 6<M>W >E6VF<.

�474?L=<= 4=4?V7 M>4> �D<F5DVN 1:

%<?L=V EF>D>=< F4 ?>7<F<6=V ?D4>F<>< G >>=F5>EFV �D<F5DVN 1.

�<E>><= 74?<F E5D54 5V7=5E-EFDG>FGD =4 D4EV6FV6 74 E?5FV4?L=VEFN 181 «%4DG>6V F5E=>?>7VW» 6 D57V>=V, 7>>D5<4 6
74?G7V ?5D5D>5>< <>?>>4, D<5<, 6<D>5=<FF64 E?V5>?D>4G>FV6, 5D>4<?L=<E 6<D>5=<FF64E F>M>. �<D465=<=
D57V>=4?L=<= >>=F5>EF >E6VF=L>W ?D>7D4<< 7 GD4EG64==O< D>76<F>G E4DG>6>W V=4GEFDVW 6 D57V>=V. �V4FD<<>4 �� 7 5>>G
D57V>=4?L=<E >D74=V6 6?44<.

%?45>V EF>D>=<, =54>?V>< F4 D5>><5=44FVW M>4> G4>E>>=4?5==O G >>=F5>EFV �D<F5DVN 1.

$57G?LF4F< >57>6>D5==O, =444=V ?D>?>7<FVW F4 D5>><5=44FVW GEV<4 GG4E=<>4<< ?D>F5EG =5E<EF5<4F<7>64=V F4
=5>>=>D5F<7>64=V. �46545=V D5F5=7VW =4 �� =>EOFL 7474?L=<= F4 D>D<4?L=<= E4D4>F5D 557 747=4G5==O >>=>D5F=<E
?D>?>7<FV=. �>E?5DF=4 7DG?4 D5>><5=4GT G7474?L=N64F< F4 5V?LL GVF>> >>=>D5F<7G64F< ?D>?>7<FVW 6EVE GG4E=<>V6
?D>F5EG >57>6>D5==O ��. �?D<?N4=N64F< >>=>D5F=V ?D>?>7<FVW 6EVE EF5=>E>?45DV6, 7>>D5<4 =4 E4=FV G=V65DE<F5FG.
$5>><5=4>64=> D54?V7G64F< F5 ?V4 G4E ?D>5>FG64==O F4 >57>6>D5==O 7<VEFG �� 2024 D>>G =45>DG 74>5G64GV6 >E6VF<.

$V65=L 6V4?>6V4=>EFV �D<F5DVN 1.

$V65=L B

�5�DG=FG64==O DV6=O 6V4?>6V4=>EFV �D<F5DVN 1.
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�<E>4OG< 7 =46545=<E D4>FV6 F4 4>>47V6 5>E?5DF=4 7DG?4 66464T, M> FV?V �� 6V4?>6V44NFL <VEVW F4 EFD4F57VW ���'. �>
>57>6>D5==O �� 74?GG5=V 6EV 74FV>46?5=V EF>D>=<, 4 >E6VF=O ?D>7D4<4 ?D>=L?4 4>EF4F=V= DV65=L >57>6>D5==O. &V?V F4
�$� >E6VF=L>W ?D>7D4<< 6<7=4G4NFLEO 7 GD4EG64==O< F5=45=FV= D>76<F>G E?5FV4?L=>EFV, D<=>G ?D4FV, 74?G756>7> F4
D57V>=4?L=>7> >>=F5>EFG, 4 F4>>6 4>E6V4G 4=4?>7VG=<E 6VFG<7=O=<E F4 V=>75<=<E >E6VF=VE ?D>7D4<. �E6VF=O ?D>7D4<4
4>76>?OT 4>EO7F< D57G?LF4FV6 =46G4==O, 6<7=4G5=<E EF4=44DF>< 6<M>W >E6VF< 74 6V4?>6V4=>N 181 <%4DG>6V
F5E=>?>7VW= EFG?5=O 6<M>W >E6VF< 54>4?46D. %?<D4NG<EL =4 6<O6?5=V =54>?V>< 5>E?5DF=4 7DG?4 4V=L?4 6<E=>6>G ?D>
6V4?>6V4=VEFL >E6VF=L>W ?D>7D4<< 74 F<< >D<F5DVT< >FV=FV �. �<O6?5=<= =54>?V> <4T D5>><5=44FV==<= E4D4>F5D F4
<>65 5GF< GEG=5=<= G EF<E?V F5D<V=< ?V4 G4E ?D>5>FG64==O F4 >57>6>D5==O >E6VF=L>W ?D>7D4<< =4 2024 DV> =45>DG.

�D<F5DV= 2. %FDG>FGD4 F4 7<VEF >E6VF=L>W ?D>7D4<<:

1. �5EO7 >E6VF=L>W ?D>7D4<< F4 >>D5<<E >E6VF=VE >><?>=5=FV6 (G >D54<F4E �6D>?5=EL>>W >D54<F=>W
FD4=ED5D=>-=4>>?<GG64?L=>W E<EF5<<) 6V4?>6V44T 6<<>74< 74>>=>446EF64 M>4> =46G4?L=>7>
=464=F465==O 4?O 6V4?>6V4=>7> DV6=O 6<M>W >E6VF< F4 6V4?>6V4=>7> EF4=44DFG 6<M>W >E6VF< (74
=4O6=>EFV).

�5EO7 �� «%4DG>6V F5E=>?>7VW» 6V4?>6V44T 6<<>74< EF4FFV 5 ?G=>FG 4 �4>>=G '>D4W=< «�D> 6<MG >E6VFG» F4 EF4=44DFG
6<M>W >E6VF< 74 E?5FV4?L=VEFN 181 «%4DG>6V F5E=>?>7VW» %�� 54>4?46D F4 EF4=>6<FL 240 >D54<FV6 ECTS. �5EO7
=>D<4F<6=>W G4EF<=< (>E6VF=O ?D>7D4<4 2023 D>>G, O>4 74?GG5=4 G=V65DE<F5F>< 4> E?D46<) EF4=>6<FL 180 >D54<FV6,
7>>D5<4 76 >D54<FV6 3 EF4=>6?OFL 4<EF<??V=< 7474?L=>W ?V47>F>6>< F4 104 >D54<F< 3 D4E>6>W ?V47>F>6><, 6 F><G
G<E?V 13 >D54<FV6 ?D4>F<><. �5EO7 6<5VD>>6>W G4EF<=< >E6VF=L>W ?D>7D4<< EF4=>6<FL 3 60 >D54<FV6 ECTS, M>
EF4=>6<FL 25% 6V4 7474?L=>7> >5EO7G ��. $>D<4 ?V4EG<>>6>W 4F5EF4FVW 74>5G64GV6 6V4?>6V44NFL 6<<>74< EF4=44DFG
6<M>W >E6VF< F4 ?>?O74T G 6<>>=4==V >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 54>4?46D4, =4 6<>>=4==O O>>W 6<4V?5=> 4 >D54<F< ECTS.
�D54<F< D>7?>4V?5=V DV6=><VD=> 74 E5<5EFD4<< F4 D>>4<< =46G4==O. �46545=5 E6V4G<FL ?D> 6V4?>6V4=VEFL >5EO7G ��
F4 >>D5<<E WW >><?>=5=FV6 EF4=44DFG 6<M>W >E6VF< 74 E?5FV4?L=VEFN 181 «%4DG>6V F5E=>?>7VW».

2. �<VEF >E6VF=L>W ?D>7D4<< <4T GVF>G EFDG>FGDG; >E6VF=V >><?>=5=F<, 6>?NG5=V 4> >E6VF=L>W
?D>7D4<<, E>?444NFL ?>7VG=G 674T<>?>69O74=G E<EF5<G F4 6 EG>G?=>EFV 4>76>?ONFL 4>EO7F< 74O6?5=<E
FV?5= F4 ?D>7D4<=<E D57G?LF4FV6 =46G4==O.

�E6VF=O ?D>7D4<4 <4T GVF>G EFDG>FGDG, 4?5 =46545=V 44=V G E4<>4=4?V7V F4 ��, O>V 74?GG5=V 4> E?D46< <4NFL =<7>G
7=4G=<E =54>?V>V6. �5D5?V> >E6VF=VE >><?>=5=FV6, =46545=<E G �� 2023 D>>G (?D<>DV??5=4 ��� 4> E?D46<) F4 G ��
2020-2022 D>>G (4>44F>>6> 74?GG5=V 4> E?D46<) =5 E?V6?444NFL V7 44=<<< ?D> >5>69O7>>6V >E6VF=V >><?>=5=F< (F45?
1.) F4 <4FD<F5N 6V4?>6V4=>EFV (F45? 3.). ' E?D46V ?D> E4<>4=4?V7 (F45?<FV 1-3) 6V4EGF=V F4>V >5>69O7>>6V >E6VF=V
>><?>=5=F<, O>V 747=4G5=V 6 �� 2023 D>>G: �D>5>FG64==O ?V4?D<T<EF6 E4DG>6>W ?D><<E?>6>EFV, �5=546<5=F V
<4D>5F<=7 E4DG>6<E ?D>4G>FV6, �>>=><V>4 ?V4?D<T<EF6 E4DG>6>W ?D><<E?>6>EFV, �>E?5DF<74 V >>=FD>?L O>>EFV
E4DG>6<E ?D>4G>FV6, &5E=>?>7VO 6<D>5=<FF64 >G?V=4D=>W ?D>4G>FVW. '4EF>>6> E<?45GE< F<E 4<EF<??V=, ?D54EF46?5=V
=4 E4=FV ���' https://www.mnau.edu.ua/faculty-tvpptsb/faculty-okr#1619428368651-091c420c-9532, �<7>4
>5>69O7>>6<E ��, 747=4G5=<E G F45?<FV 1 44=<E ?D> E4<>4=4?V7, 6V4EGF=O 6 �� 2023 D>>G <�D>5?5<< 6<>>D<EF4==O
75=5F<G=>-<>4<DV>>64=>W E<D>6<=<=, <%4DG>6V F4 4VTF<G=V 4>546><=, <�EF>DVO G>D4W=EL>>W >G?LFGD< F4 >G?LFGD>?>7VO=.
$� 28-30 F4 6V4?>6V4=V �$� 28-31 =5 >?<E4=V ��� G E?D46V ?D> E4<>4=4?V7 (F45? 1-3). � D57G?LF4FV 4=4?V7G E?D46<,
EFDG>FGD< ��, �� F4 7<VEFG >E6VF=VE >><?>=5=FV6 5>E?5DF=4 7DG?4 747=4G4T, M> $� 28, 29 F4 �$� 28 F4 29 =5
D>D<GNFLEO >5>69O7>>6<<< >E6VF=V<< >><?>=5=F4<< =4 4>EF4F=L><G DV6=V. �$�19. �V46<MG64F< 5D5>F<6=VEFL
D>5>F< L?OE>< ?>T4=4==O E4<>EFV==>W F4 >><4=4=>W D>5>F<, �$�23. �4F< =46<G>< 7 >D74=V74FVW D>5>F< >>D5<<E
6<D>5=<G<E ?V4D>74V?V6 ?V4?D<T<EF64 F4 >>>D4<=G64==O WE 4VO?L=>EFV, �$�25 �<O6?OF< F6>DGG V=VFV4F<6G 7 ?<F4=L
D<=>>6>W FD4=ED>D<4FVW 5>>=><V><= D>D<GTFLEO 6<>?NG=> ?D4>F<>>N. �4 4G<>G 5>E?5DF=>W 7DG?< F45?<FO 3 44=<E
?D> E4<>4=4?V7 <4T =<7>G =57D>7G<V?<E FD4>FG64=L 6 G4EF<=V D>D<G64==O ?56=<E �$� >>D5<<<< >><?>=5=F4<<:
�$�01 <�=4F< V D>7G<VF< >E=>6=V >>=F5?FVW, F5>D5F<G=V F4 ?D4>F<G=V ?D>5?5<< 6 74?G7V E4DG>6<E F5E=>?>7V==
D>D<GTFLEO 7>>D5<4 �� <�>?VF>?>7VO=, <�EF>DVO '>D4W=<=, <$V?>E>DVO=; �$� 02 <�<O6?OF< F6>DGG V=VFV4F<6G F4
?V46<MG64F< E6V= ?D>D5EV==<= DV65=L L?OE>< ?D>4>665==O >E6VF< F4 E4<>>E6VF<= 74557?5GGTFLEO 7>>D5<4
4<EF<??V=4<< <�<M4 <4F5<4F<>4=, <$V7<>4=; �$�09 <�<VF< D>7D>5?OF< ?D>5>F< F5E=VG=<E G<>6 V F5E=>?>7VG=<E
V=EFDG>FV= =4 E4DG>6V ?D>4G>F<= 74557?5GGNFL 7>>D5<4 <�D>F5E< V 4?4D4F< E4DG>6<E 6<D>5=<FF6= F4 <�6F><4F<74FVO
6<D>5=<G<E ?D>F5EV6=; �$� 10 <�?D>6446G64F< E<EF5<< G?D46?V==O O>VEFN F4 557?5G=VEFN E4DG>6<E ?D>4G>FV6=
7>>D5<4 74557?5GGT <�=65=5D=4 F4 >><? 7D4DV>4=, <$V7<>4=, <%V<VO=; �$� 15 <�?D>6446G64F< EGG4E=V E<EF5<<
<5=546<5=FG ?V4?D<T<EF64 D>D<GTFLEO= 74557?5GGTFLEO 7>>D5<4 <�>?VF>?>7VTN=; �$�25 <�<O6?OF< F6>DGG
V=VFV4F<6G 7 ?<F4=L D<=>>6>W FD4=ED>D<4FVW 5>>=><V><= D>D<GTFLEO 6<>?NG=> ?D4>F<>>N . � D57G?LF4FV
6<M5=46545=>7> 64DF> >>=EF4FG64F<, M> =46545=V >E6VF=V >><?>=5=F< F4 WE 7<VEF =5 4>76>?ONFL ?>6=>N <VD>N
ED>D<G64F< D4E>6V >><?5F5=F=>EFV F4 6V4?>6V4=V ?D>7D4<=V D57G?LF4F< =46G4==O, 74O6?5=V G ��.

3. �<VEF >E6VF=L>W ?D>7D4<< 6V4?>6V44T ?D54<5F=V= >5?4EFV 6<7=4G5=>W 4?O =5W E?5FV4?L=>EFV
(E?5FV4?L=>EFO<, O>M> >E6VF=O ?D>7D4<4 T <V64<EF<??V=4D=>N).

�<VEF >E6VF=L>W ?D>7D4<< 6V4?>6V44T ?D54<5F=V= >5?4EFV E?5FV4?L=>EFV 181 %4DG>6V F5E=>?>7VW F4 6<7=4G5=<=, O>
«�E=>6=V ?>=OFFO V ?D<=F<?< ?D>5>FG64==O F4 DG=>FV>=G64==O ?V4?D<T<EF6 E4DG>6>W ?D><<E?>6>EFV, E<EF5<4
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G?D46?V==O O>VEFN F4 557?5G=VEFN E4DG>6<E ?D>4G>FV6, EGF=VEFL F4 ?4D4<5FD< F5E=>?>7VG=<E ?D>F5EV6 6<D>5=<FF64
E4DG>6<E ?D>4G>FV6, ?D<=F<?< D>7D>5?5==O =>6<E F4 64>E>>=4?5==O VE=GNG<E E4DG>6<E F5E=>?>7V=, ?D46<?4
74EF>EG64==O G<==>W 74>>=>446G>W V =>D<4F<6=>W 547< F4 E<EF5<4 4=4?V7G <4D>5F<=7>6>W 4VO?L=>EFV G 6<D>5=<G<E
G<>64E». �E6VF=O ?D>7D4<4 <VEF<FL =<7>G D4E>6<E 4<EF<??V=, O>V 74557?5GGNFL D>D<G64==O 547>6<E 7=4=L 7
D54?V74FVW F5E=>?>7V= E4DG>6>W ?D>4G>FVW, G?D46?V==O 6<D>5=<G<<< ?D>F5E4<<, ?D>5>FG64==O F4 V=65=5D=>7>
74557?5G5==O ?V4?D<T<EF6 E4DG>6>W V=4GEFDVW. �� 19-26, 29, 31 - ?D<E6OG5=V DG=>FV>=G64==N F4 D54?V74FVW DV7=<E
74?G756<E F5E=>?>7V= E4DG>6>W ?D>4G>FVW. �� 18, 28, 32, 36 D>D<GNFL 7=4==O M>4> V=65=5D=>7> 74557?5G5==O
?V4?D<T<EF6 E4DG>6>W V=4GEFDVW. �� 27, 34, 35, 37 G?D46?V==O 74557?5GGNFL D>D<G64==O ?D>7D4<=<E D57G?LF4FV6 6
>5?4EFV G?D46?V==O DV7=<<< 4E?5>F4<< DG=>FV>=G64==O ?V4?D<T<EF64. �54>?V><, ?>69O74=V V7 74557?5G5==O<
D>D<G64==O ?D>7D4<=<E D57G?LF4FV6 =46G4==O, O>V >>D5?NNFL V7 ?D54<5F=>N >5?4EFN, 4>>?44=> 6<>?445=V G
?V4>D<F5DVW 2.2.

4. %FDG>FGD4 >E6VF=L>W ?D>7D4<< ?5D5454G4T <>6?<6VEFL 4?O D>D<G64==O V=4<6V4G4?L=>W >E6VF=L>W
FD4T>F>DVW, 7>>D5<4 G5D57 V=4<6V4G4?L=<= 6<5VD 74>5G64G4<< 6<M>W >E6VF< =46G4?L=<E 4<EF<??V= G
>5EO7V, ?5D5454G5=><G 74>>=>446EF6><.

�V4?>6V4=> 4> 7<VEFG �� ?5D5454G5=> D>D<G64==O V=4<6V4G4?L=>W >E6VF=L>W FD4T>F>DVW 6 >5EO7V 60 >D54<FV6 ECTS, M>
7 >7?O4G =4 7474?L=<= >5EO7 �� 240 >D54<FV6 EF4=>6<FL 25%. &5 6V4?>6V44T <V=V<4?L=<< =>D<4F<6=<< 6<<>74<.
�V4?>6V4=> 4> ?D>7D4<< ?5D5454G5=> <>6?<6VEFL 6<5>DG 13 4<EF<??V=. � =<E 2 4<EF<??V=< 6 >5EO7V 6 >D54<FV6 ECTS
T >E6VF=V<< >><?>=5=F4<< 7474?L=>W ?V47>F>6><, V=LV 11 4<EF<??V= 6 >5EO7V 54 >D54<F< ECTS T D4E>6<<< >E6VF=V<<
>><?>=5=F4<<, O>V 64>E>>=4?NNFLEO D4E>6V >><?5F5=F=>EFV F4 ?D>7D4<=V D57G?LF4F< =46G4==O. �5D5?V> 6<5VD>>6<E
4<EF<??V= D>7F4L>64=<= =4 E4=FV G=V65DE<F5FG 74 ?>E<?4==O<. https://www.mnau.edu.ua/faculty-tvpptsb/faculty-
disc#1648710444596-445741e1-9f06. &4>>6 74 F<< E4<<< ?>E<?4==O< <VEFOFLEO E<?45GE< >E6VF=VE >><?>=5=FV6, O>V
<VEOFL 7474?L=G V=D>D<4FVN ?D> 4<EF<??V=G, WW EFDG>FGDG, >D<F5DVW >FV=N64==O, ?>E<?4==O =4 ?VF5D4FGD=V 465D5?4
F>M>. �>D<4F<6=V ?<F4==O V7 6<5>DG 4<EF<??V= D57G?NNFLEO ?>?>65==O< «�D> ?>DO4>> D54?V74FVW ?D464 =4 6<5VD
=46G4?L=<E 4<EF<??V= 74>5G64G4<< 6<M>W >E6VF< G �<>>?4W6EL>><G =4FV>=4?L=><G 47D4D=><G G=V65DE<F5FV», O>5
D>7F4L>64=5 74 ?>E<?4==O< https://www.mnau.edu.ua/files/dostup/educational-process/271.pdf. �>?>65==O<
?5D5454G5=> <>6?<6VEFL 6<5>DG 74>5G64G5< >E6VF< 6<5VD>>6<E >E6VF=VE >><?>=5=FV6, O>V 6<6G4NFLEO 74 V=L<<<
E?5FV4?L=>EFO<< F4 >E6VF=V<< ?D>7D4<4<<. �D< FL><G 74>?44 >E6VF< 6 F4>><G 6<?44>G 74?<L4T 74 E>5>N ?D46>
6V4<>6<F< G 6<6G5==V F4><E 4<EF<??V=, 7>>D5<4 G5D57 6V4EGF=VEFL =5>5EV4=<E ?5D54G<>6, =56V4?>6V4=>EFV >5EO7G
4<EF<??V=< F>M>. �<5VD >E6VF=VE >><?>=5=FV6 74 >E6VF=L>N ?D>7D4<>N 74?D>?>=>64=<= 6 <564E ?4D 4<EF<??V=.
�4DF> 6V47=4G<F<, M> G =<7FV 6<?44>V6 4<EF<??V=< 5?<7L>V 74 7<VEF><: «�G?LFGD>?>7VO» - «�EF>DVO G>D4W=EL>>W
>G?LFGD<», «�>>?>7VO» - «�>>?>7VG=<= <5=546<5=F», «�V7VT=4 F4 E4=VF4DVO E4DG>6<E 6<D>5=<FF6» - «�E=>6<
65FE4=5>E?5DF<7<» F>M>. �� 11, O>4 6<6G4TFLEO G 1 E5<5EFDV 1 >GDEG <VEF<FL =4 6<5VD 46V 4<EF<??V= «�D><<E?>65
5G4V6=<FF6>» F4 «�4F5<4F<G=5 <>45?N64==O F5E=>?>7VG=<E ?D>F5EV6». �<6G5==O F<E 4<EF<??V= =4 4G<>G
5>E?5DF=>W 7DG?< <4T 6V45G64F<EO =4 5V?LL EF4DL<E >GDE4E 7 >7?O4G =4 =4O6=VEFL ?5D54G<>6 WE 6<6G5==O.
$>D<G64==O V=4<6V4G4?L=>W >E6VF=L>W FD4T>F>DVW 74557?5G5=> F4>>6 G5D57 =444=V <>6?<6>EFV 6<6G5==O >E6VF=VE
>><?>=5=FV6 ?V4 G4E D54?V74FVW ?D>7D4< 4>445<VG=>W <>5V?L=>EFV, G =5D>D<4?L=V= >E6VFV. �444=> <>6?<6VEFL 6<5>DG
<VEFO ?D>E>465==O ?D4>F<G=>W ?V47>F>6><, F5<< >GDE>6<E F4 >64?VDV>4FV==<E D>5VF, M> ?V4F65D465=> ?V4 G4E
?D>6545==O 7GEFDVG5= 7V 74>5G64G4<< >E6VF<.

5. �E6VF=O ?D>7D4<4 F4 =46G4?L=<= ??4= ?5D5454G4NFL ?D4>F<G=G ?V47>F>6>G 74>5G64GV6 6<M>W
>E6VF<, O>4 4>76>?OT 74>5GF< >><?5F5=F=>EFV, =5>5EV4=V 4?O ?>44?LL>W ?D>D5EV==>W 4VO?L=>EFV.

�7V4=> >E6VF=L>W ?D>7D4<< ?5D5454G5=> 13,0 >D54<FV6 ?D4>F<G=>W ?V47>F>6>< G 6<7?O4V >7=4=><G>W (1 >D54<F),
7474?L=>V=65=5D=>W (1 >D54<F), F5E=>?>7VG=>W (2 >D54<F<), 6<D>5=<G>W (5 >D54<FV6) F4 ?5D544<??><=>W (4 >D54<F<)
?D4>F<>. �D>7D4<< ?D4>F<> ?V47>F>6>< =46545=V G E?D46V E4<>4=4?V7G. �D4>F<G=4 ?V47>F>6>4 D>7?>4V?5=4 ?> 6EV<
D>>4< =46G4==O, 74557?5GGNG< D54?V74FVN =4E>DV7=>W ?D4>F<G=>W ?V47>F>6><. %F4=44DF>< 6<M>W >E6VF< G=>D<>64=>
=5 <5=L5 4 >D54<FV6 ?D4>F<G=>W ?V47>F>6><. �V4?>6V4=> 4> FL>7> >5EO7 ?D4>F<G=>W ?V47>F>6>< 6V4?>6V44T
6EF4=>6?5=<< 6<<>74<. '=V65DE<F5F>< G>?445=> 4>7>6>D< ?D> E?V6D>5VF=<FF6> F4 >D74=V74FVN ?D4>F<G=>W
?V47>F>6>< V7 =<7>>N ?V4?D<T<EF6 E4DG>6>W V=4GEFDVW: �D�& «�4>F4?VE-�<>>?4W6», <. �<>>?4W6, $� «�'$���
�����$�», �45EL>4 >5?4EFL, $�� «�454T6 �.�.», <. �<>>?4W6, &�� «�<>>?4W6EL><= E?V5>746>4 71», <. �<>>?4W6 F4
V=LV. �V4?>6V4=V 4>7>6>D< =46545=V 74 ?>E<?4==O< https://www.mnau.edu.ua/faculty-tvpptsb/#1683376778417-
3a98bf42-a287. $4>F 4>F<6=>W GG4EFV 7>6=VL=VE EF5=>E>?45DV6 G ?D4>F<G=V= ?V47>F>6FV ?V4F65D465=> G 7GEFDVG4E 7V
74>5G64G4<< >E6VF< F4 ?D54EF46=<>4<< ?V4?D<T<EF6. $47>< V7 F<<, 7>6=VL=V EF5=>E>?45D< F4 74>5G64GV >E6VF< ?V4 G4E
7GEFDVG5= 6V47=4G<?< 4>FV?L=VEFL D>7L<D5==O F4 ?>7?<5?5==O ?D4>F<G=>W ?V47>F>6>< 74 >E6VF=L>N ?D>7D4<>N 7
<5F>N ?>>D4M5==O ?D4>F<G=>W 444?F4FVW 74>5G64GV6 >E6VF< G 6<D>5=<G<E G<>64E. �D4>F<G=4 E>?44>64 4>EF4F=L>
?D54EF46?5=4 V ?V4 G4E 6<>?444==O 4<EF<??V=. �D4E>6GNG< >E>5?<6>EFV 7<VL4=>W D>D<< D54?V74FVW >E6VF=L>7>
?D>F5EG ?45>D4F>D=V D>5>F<, 7>>D5<4 ?> >?NG>6<< D4E>6<< 4<EF<??V=4<, ?D>6>4OFLEO ?4D4?5?L=> G
45<>=EFD4FV==><G D56<<V 4?O 74>5G64GV6, O>V =46G4NFLEO 4<EF4=FV==>. �474?><, ?D4>F<G=4 ?V47>F>6>4 6 <564E
>E6VF=L>W ?D>7D4<< 4>76>?OT 74>5GF< >><?5F5=F=>EFV, F4 ED>D<G64F< =5>5EV4=V ?D>7D4<=V D57G?LF4F< =46G4==O,
=5>5EV4=V 4?O ?>44?LL>W 6<D>5=<G>W 444?F4FVW F4 ?D>D5EV==>W 4VO?L=>EFV.
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6. �E6VF=O ?D>7D4<4 ?5D5454G4T =45GFFO 74>5G64G4<< 6<M>W >E6VF< E>FV4?L=<E =46<G>> (soft skills),
M> 6V4?>6V44NFL 74O6?5=<< FV?O<.

�V4?>6V4=> 4> 7<VEFG >E6VF=L>W ?D>7D4<< D>D<G64==O E>FV4?L=<E =46<G>> T 4>EF4F=V< F4 6 FV?><G 6V4?>6V44T
?>EF46?5=<< FV?O<. �E6VF=L>N ?D>7D4<>N ?5D5454G5=> 4>EF4F=L> L<D>><= E?5>FD =>D<4F<6=<E >><?>=5=FV6 (�� 1
- �� 5) V7 7474?L=<< >5EO7>< 19 >D54<FV6 ECTS, O>V 74557?5GGNFL D>D<G64==O E>FV4?L=<E =46<G>> (soft skills), O>V
6V4?>6V44NFL 7<VEFG >E6VF=L>W ?D>7D4<<, 74O6?5=<< FV?O<, 7474?L=<< >><?5F5=F=>EFO< F4 ?>69O74=<< V7 =<<<
?D>7D4<=<<< D57G?LF4F4<< =46G4==O. �<>?444==O F<E 4<EF<??V= E>>=F5=FD>64=> G ?5DL<E FDL>E E5<5EFD4E. '
5?>FV 6<5VD>>6<E 4<EF<??V= ��1 F4 �� 2 V7 7474?L=<< >5EO7>< 6 >D54<FV6 ECTS F4>>6 E?DO<>64=V =4 D>D<G64==O
E>FV4?L=<E =46<G>>. �46<G>< >><4=4=>W D>5>F< ?56=<< G<=>< D>D<GNFLEO ?V4 G4E ?D>E>465==O ?D4>F<G=>W
?V47>F>6><, =4 ?D4>F<G=<E F4 ?45>D4F>D=<E D>5>F4E ?V4 G4E 6<6G5==O 4<EF<??V=, 6<>>=4==O V=L<E 7DG?>6<E
74644=L.

7. �<VEF >E6VF=L>W ?D>7D4<< GD4E>6GT 6<<>7< 6V4?>6V4=>7> ?D>D5EV==>7> EF4=44DFG (74 =4O6=>EFV).

�D>D5EV==<= EF4=44DF 6V4EGF=V=

8. �5EO7 >E6VF=L>W ?D>7D4<< F4 >>D5<<E >E6VF=VE >><?>=5=FV6 (G >D54<F4E �6D>?5=EL>>W >D54<F=>W
FD4=ED5D=>-=4>>?<GG64?L=>W E<EF5<<) D54?VEF<G=> 6V45<64T D4>F<G=5 =464=F465==O 74>5G64GV6, T
6V4?>6V4=<< 4?O 4>EO7=5==O FV?5= F4 ?D>7D4<=<E D57G?LF4FV6 =46G4==O.

�5EO7 >E6VF=L>W ?D>7D4<< F4 >>D5<<E WW >E6VF=VE >><?>=5=FV6 G >D54<F4E ECTS D54?VEF<G=> 6V4?>6V44T D54?L=><G
=464=F465==N 74>5G64GV6 F4 6 FV?><G 74557?5GGT 4>EO7=5==O FV?5= F4 D>D<G64==O ?D>7D4<=<E D57G?LF4FV6 =46G4==O
V7 6V4?>6V4=<<< =54>?V>4<<, O>V 4>>?44=> >?<E4=V G ?V4>D<F5DVW 2.2 6V4?>6V4=> 4> EFDG>FGD< ��, M> =46545=V G ?V4
>D<F5DVW 2.2. �464=F465==O DV6=><VD=> D>7?>4V?5=> 74 8 E5<5EFD4<<. ' 6EVE E5<5EFD4E ?5D5454G5=> F5>D5F<G=5
=46G4==O. �D4>F<G=4 ?V47>F>6>4 D54?V7GTFLEO =4 >>6=><G D>FV 74>5GFFO >E6VF< V7 7474?L=<< >5EO7>< 13 >D54<FV6. �4
6<>>=4==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< ?5D5454G5=> 4 >D54<F<. �V4 G4E 7GEFDVGV V7 >5DV6=<>4<< ��� 5G?> 6EF4=>6?5=>,
M> F4><= >5EO7 =5 74664< T 4>EF4F=V< 4?O O>VE=>7> 6<>>=4==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F<. �4 4G<>G 5>E?5DF=>W 7DG?<
>5EO7 >D54<FV6, O>V 6<4V?ONFLEO =4 6<>>=4==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< T <4?<<. �>E?5DF=4 7DG?4 D5>><5=4GT
?5D57?O=GF< G 5V> 75V?LL5==O >5EO7G >D54<FV6 4?O 6<>>=4==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F<. �V4?>6V4=> 4> ?>?>65==O
«�D> >D74=V74FVN >E6VF=L>7> ?D>F5EG G �<>>?4W6EL>><G =4FV>=4?L=><G 47D4D=><G G=V65DE<F5FV»
https://www.mnau.edu.ua/files/dostup/educational-process/258.pdf F4 EFDG>FGD< =46G4?L=>7> ??4=G F<6=565
4G4<F>D=5 =464=F465==O E>?444T 4> 30 7>4<=, M> 6V4?>6V44T =464=F465==N 4?O 74>5G64GV6 %�� 54>4?46D.
�G4<F>D=5 =464=F465==O 74 >E6VF=V<< >><?>=5=F4<< EF4=>6<FL 6V4 40% 4> 60% 6V4 7474?L=>7> >5EO7G 4<EF<??V=<.
�4>5G64GV >E6VF< >>=EF4FG64?< 6V4EGF=VEFL E>?44=>MV6, ?>69O74=<E V7 45DVF<F>< 4G4<F>D=>7> =464=F465==O 45>
=46?4>< 3 =44<VD=<< =464=F465==O<.

9. ' D47V 74V=E=5==O ?V47>F>6>< 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF< 74 4G4?L=>N D>D<>N >E6VF< EFDG>FGD4
>E6VF=L>W ?D>7D4<< F4 =46G4?L=<= ??4= G77>465=V V7 74644==O<< F4 >E>5?<6>EFO<< FVTW D>D<<
74>5GFFO >E6VF<.

� G=V65DE<F5FV 6545FLEO D>5>F4 7 ?>5G4>6< =>D<4F<6=>7> 74557?5G5==O 4G4?L=>W D>D<< 74>5GFFO >E6VF<. �4D47V
74F65D465=> ?>?>65==O «�D> ?>DO4>> >D74=V74FVW F4 ?D>6545==O 4G4?L=>7> =46G4==O G �<>>?4W6EL>><G
=4FV>=4?L=><G 47D4D=><G G=V65DE<F5FV» https://www.mnau.edu.ua/files/dostup/educational-process/009.pdf. �4 ��
«%4DG>6V F5E=>?>7VW» T 74>5G64GV >E6VF<, >D74=V74FVO >E6VF=L>7> ?D>F5EG O><E 6>?NG4T 5?5<5=F< 4G4?L=>7> =46G4==O.
�D>F5 >DVFV==>7> ?5D56545==O =4 4G4?L=G D>D<G 74>5GFFO >E6VF< =5 74V=E=5=>. �>6=VL=V EF5=>E>?45D< ?V4F65D4<?<
7>F>6=VEFL 4> GG4EFV 6 74557?5G5==O 4G4?L=>W D>D<< 74>5GFFO >E6VF<

�474?L=<= 4=4?V7 M>4> �D<F5DVN 2:

%<?L=V EF>D>=< F4 ?>7<F<6=V ?D4>F<>< G >>=F5>EFV �D<F5DVN 2.

1. �?<5>>4 DG=44<5=F4?L=4 EV<VG=4 F4 7474?L=4 V=65=5D=4 ?V47>F>6>4, O>4 74557?5GGTFLEO >5>69O7>>6<<< >E6VF=V<<
>><?>=5=F4<<. 2. �4557?5G5==O =4E>DV7=>W ?D4>F<G=>W ?V47>F>6>< ?D>FO7>< 6EL>7> F5D<V=G D54?V74FVW ��.

%?45>V EF>D>=<, =54>?V>< F4 D5>><5=44FVW M>4> G4>E>>=4?5==O G >>=F5>EFV �D<F5DVN 2.

1. �E6VF=V >><?>=5=F< F4 WE 7<VEF =5 4>76>?ONFL ?>6=>N <VD>N ED>D<G64F< D4E>6V >><?5F5=F=>EFV F4 6V4?>6V4=V
?D>7D4<=V D57G?LF4F< =46G4==O, 74O6?5=V G ��. ' =46545=<E D57G?LF4F4E E4<>4=4?V7G T VEF>F=V =56V4?>6V4=>EFV 7<VEFG
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�� F4 V=D>D<4FVW, =46545=>W G F45?<FOE 1-3, M> ?>DGLGT FV?VE=VEFL F4 ?>7V>G �� 7 5>>G 74557?5G5==O D>D<G64==O
6V4?>6V4=<E �$� F4 >><?5F5=F=>EF5=. $5>><5=4>64=> ?5D57?O=GF< EFDG>FGDG >E6VF=L>W ?D>7D4<< 7 5>>G
?>6=>FV==>7> D>D<G64==O 6EVE �$� F4 >><?5F5=F=>EF5= >5>69O7>>6<<< >E6VF=V<< >><?>=5=F4<<. 2. �$�19, �$�23
F4 �$� 25 D>D<GTFLEO 6<>?NG=> ?D4>F<>>N. $5>><5=4>64=> 74557?5G<F< D>D<G64==O F<E ?D>7D4<=<E D57G?LF4FV6
7>>D5<4 4<EF<??V=4<< �� 34. �5=546<5=F V <4D>5F<=7 E4DG>6<E ?D>4G>FV6, �� 36. �D>5>FG64==O ?V4?D<T<EF6
E4DG>6>W ?D><<E?>6>EFV, 45> V=L<<< >E6VF=V<< >><?>=5=F4<< O>V E?DO<>64=V =4 >?4=G64==O >E=>64<< >D74=V74FVW F4
G?D46?V==O 6<D>5=<FF6><. 3. �<5VD 6<5VD>>6<E 4<EF<??V= ED>D<>64=<= «?4D4<<», M> ?56=<< G<=>< >5<56GT 6<5VD
6<5VD>>6<E 4<EF<??V= G 6<?44>G, >>?<, =4?D<>?44, 74>5G64G E>FV6 5< 6<6G<F< >5<46V 4<EF<??V=<, ?D54EF46?5=V G
?4DV. �5O>V 6<5VD>>6V �� <4NFL ?D>7D4<=V ?5D54G<>6< 6<6G5==O, O>V =5 74557?5GGNFLEO (�� 11 �D><<E?>65
5G4V6=<FF6>/�>45?N64==O F5E=>?>7VG=<E ?D>F5EV6). $5>><5=4GTFLEO ?5D57?O=GF< ?D<=F<? D>D<G64==O 6<5>DG
4<EF<??V= 74>5G64G4<< >E6VF< 6 >>=F5>EFV D>7L<D5==O <>6?<6>EF5= M>4> 6<5>DG >E6VF=VE >><?>=5=FV6. $4>F<G=>
F4>5 ?D46> =444=>, ?D>F5 G5D57 6V4<V==VEFL 6 >5EO7V 6<6G5==O 4<EF<??V= F4>4 <>6?<6VEFL G 7=4G=V= G4EF<=V 6<?44>V6
=5 <>65 5GF< D4>F<G=> D54?V7>64=>. $5>><5=4>64=> ?5D57?O=GF< D>D<G64==O ?G?G 6<5VD>>6<E >><?>=5=FV6 7
>7?O4G =4 74557?5G5==O ?D>7D4<=<E ?5D54G<>6 WE 6<6G5==O F4 D>7L<D5==O 4>445<VG=<E ?D46 ?> D>D<G64==N
V=4<6V4G4?L=>W >E6VF=L>W FD4T>F>DVW. 4. $5EGDE G4EG =4 6<>>=4==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 54>4?46D4 T <4?<<, M>
7>>D5<4 ?V4F65D465=> G 7GEFDVG4E V7 >5DV6=<>4<< �$. $5>><5=4GTFLEO 75V?LL<F< >5EO7 G4EG, O><= 6<4V?OTFLEO 4?O
6<>>=4==O >64?VDV>4FV==>W D>5>F< 54>4?46D4.

$V65=L 6V4?>6V4=>EFV �D<F5DVN 2.

$V65=L E

�5�DG=FG64==O DV6=O 6V4?>6V4=>EFV �D<F5DVN 2.

�46545=<= 4=4?V7 D4>FV6, E<?L=<E F4 E?45><E EF>DV= 4>76>?OT >>=EF4FG64F< =4EFG?=5. �5EO7 >E6VF=L>W ?D>7D4<< F4
>>D5<<E �� 6V4?>6V44T 6<<>74< 74>>=>446EF64 F4 EF4=44DFG 6<M>W >E6VF< 74 E?5FV4?L=VEFN 181 <%4DG>6V F5E=>?>7VW=,
%�� 54>4?46D. �<VEF >E6VF=L>W ?D>7D4<< 6 G4EF<=V >5>69O7>>6<E >E6VF=VE >><?>=5=FV6 =5 4>76>?OT ?>6=>N <VD>N
4>EO7F< D>D<G64==O $� 28, 29 F4 �$� 28 F4 29, O>V 6<7=4G5=V 74>?44>< 6<M>W >E6VF<, O> 4>44F>>6V. �<VEF >E6VF=L>W
?D>7D4<< 6V4?>6V44T ?D54<5F=V= >5?4EFV E?5FV4?L=>EFV 181 <%4DG>6V F5E=>?>7VW=. %<EF5<4 D>D<G64==O V=4<6V4G4?L=>W
>E6VF=L>W FD4T>F>DVW, 7>>D5<4 G5D57 6<5VD 4<EF<??V= <4T =<7>G =54>?V>V6, 7G<>6?5=<E D>D<G64==O< <?4D= 4<EF<??V=
=5DV4>> 5?<7L><E 74 7<VEF><, 7 O><E =444TFLEO 6<5VD. &<< E4<<< 7=4G=<< G<=>< >5<56GNFLEO 4>445<VG=V E6>5>4<
74>5G64GV6 >E6VF<. �444=5 ?D46> 6<5>DG 5G4L-O><E 4<EF<??V= 7 V=L<E E?5FV4?L=>EF5= ?> D4>FG T >5<565=<< G5D57 =5
E?V6?44V==O >D54<FV6 6<6G5==O 4<EF<??V=, M> 6V4?>6V4=> 4> =>D<4F<6=>7> D57G?N64==O ��� T ?V4EF46>N 4?O
6V4<>6< G D54?V74FVW F4>>7> 6<5>DG 6V4?>6V4=> 4> =>D<4F<6=<E 4>>G<5=FV6 ���. �5O>V 6<5VD>>6V >><?>=5=F< (�� 11)
<4NFL ?D>7D4<=V ?5D54G<>6<, D>D<G64==O O><E =5 74557?5G5=>. �>474=V =54>?V>< T EGFFT6<<<, 7=4GGM<<< F4
F4><<<, M> =574F<6=> 6??<64NFL =4 O>VEFL D54?V74FVW ��. �E6VF=O ?D>7D4<4 74557?5GGT 4>EF4F=N =4E>DV7=G
?D4>F<G=G ?V47>F>6>G F4 D>D<G64==O E>FV4?L=<E =46<G>>. �5EO7 �� F4 >>D5<<E �� D54?VEF<G=> 6V45<64T D4>F<G=5
=464=F465==O 74>5G64GV6, T 6V4?>6V4=<< 4?O 4>EO7=5==O FV?5= F4 �$�. �46545=<= =54>?V> ?> >5EO7G >D54<FV6,
6<4V?5=<E =4 6<>>=4==O �$ =5 T >D<F<G=<<, EGFFT6> =5 6??<64T =4 O>VEFL 6<>>=4==O �$ F4 =>E<FL D5>><5=44FV==<=
E4D4>F5D. '=V65DE<F5F ?>E?V4>6=> ?D4FNT =44 ?5DE?5>F<6=<< 6?D>64465==O< 4G4?L=>W D>D<< =46G4==O 74 ��
<%4DG>6V F5E=>?>7VW=. � >7?O4G =4 6<E>474=V E?45>V EF>D>=< F4 EGFFT6V =54>?V>< 6V4?>6V4=> 4> ?V4>D<F5DVT6 2.2 F4 2.4
5>E?5DF=4 7DG?4 66464T, M> 74 44=<< >D<F5DVT< >E6VF=O ?D>7D4<4 6V4?>6V44T >FV=FV �.

�D<F5DV= 3. �>EFG? 4> >E6VF=L>W ?D>7D4<< F4 6<7=4==O D57G?LF4FV6 =46G4==O:

1. �D46<?4 ?D<=><G =4 =46G4==O 74 >E6VF=L>N ?D>7D4<>N T GVF><<< F4 7D>7G<V?<<<, =5 <VEFOFL
4<E>D<<V=4FV==<E ?>?>65=L F4 >?D<?N4=5=V =4 >DVFV==><G 655-E4=FV 74>?44G 6<M>W >E6VF<.

�D46<?4 ?D<=><G =4 =46G4==O 4> �<>>?4W6EL>>7> =4FV>=4?L=>7> 47D4D=>7> G=V65DE<F5FG 74 >E6VF=L>N ?D>7D4<>N
«%4DG>6V F5E=>?>7VW» T GVF><<<, 7D>7G<V?<<<, ?D>7>D<<< F4 F4><<<, M> 6V4?>6V44NFL G<==<< 6<<>74<. �4 E6>W<
7<VEF>< 6>=< =5 <VEFOFL =5?D>7>D<E, =57D>7G<V?<E G< 4<E>D<<V=4FV==<E ?>?>65=L F4 6EF4=>6?NNFL >59T>F<6=V F4
7D>7G<V?V ?D46<?4 >>=>GDE=>7> 6V45>DG =4 747=4G5=G >E6VF=N ?D>7D4<G. �EO V=D>D<4FVO ?D> 6EFG? 4> ���'
D>7F4L>64=4 =4 >>D5<><G 4>GVD=L><G E4=FV 74 44D5E>N. https://pk.mnau.edu.ua/. �D46<?4 ?D<=><G 4> ���' V7
6V4?>6V4=>N V=D>D<4FVTN ?D> 6EFG? =4 747=4G5=G >E6VF=N ?D>7D4<G D>7F4L>64=V 74 ?>E<?4==O<
https://pk.mnau.edu.ua/normative-documents/admission-rules/. %4=F <4T =<7>G 4>44F>>6<E F4 4>?><V6=<E <4F5DV4?V6
4?O ?>?57L5==O ?D>F54GD 6EFG?G, ?>OE=5==O <>6?<6<E FD4T>F>DV= F>M>. � EF>DV=>4 ?D>D>DVT=F4FV==>7> >=-?4==
F5=FDG https://pk.mnau.edu.ua/survey/. �46545=V ?>E<?4==O =4 ?5D5?V> E?5FV4?L=>EF5= F4 �� 74 DV6=O<< >E6VF<,
7>>D5<4 74 %�� 54>4?46D 74 ?>E<?4==O< https://pk.mnau.edu.ua/bachelor/, =>D<4F<6=4 4>>G<5=F4FVO
https://pk.mnau.edu.ua/normative-documents/, V=D>D<4FVO ?D> F5=FD 4>6G7V6EL>>W ?V47>F>6><
https://pk.mnau.edu.ua/pre-university-training/, V=D>D<4FVO ?D> 7GDF>6<F>< https://pk.mnau.edu.ua/studentskiy-
gurtozhitok/ F>M>. �4F5DV4?< T 4>EFG?=<<< 4>5D5 EFDG>FGD>64=<<< F4 7D>7G<V?<<<. �V E?V6 74>5G64GV6 >E6VF<, 6>=<
=5 EF<>4?<EO V7 4<E>D<<V=4FV==<<< E<FG4FVO<< ?V4 G4E 6EFG?=>W >4<?4=VW. �>=< 4>65?< V=D>D<4FVN ?D> ?>EFV==G
E<EF5<=G ?V4FD<<>G F4 V=D>D<G64==O 74>5G64GV6 ?D> 6EV 5F4?< F4 >E>5?<6>EFV ?D>FV>4==O 6EFG?=>W >4<?4=VW =4 %��
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54>4?46D 74 >E6VF=L>N ?D>7D4<>N «%4DG>6V F5E=>?>7VW». �4G6465==O 4> 6EFG?=>W >4<?4=VW 7 5>>G 74>5G64GV6 >E6VF<
6V4EGF=V.

2. �D46<?4 ?D<=><G =4 =46G4==O 74 >E6VF=L>N ?D>7D4<>N 6D4E>6GNFL >E>5?<6>EFV E4<>W >E6VF=L>W
?D>7D4<<.

�D46<?4 6EFG?G =4 �� 6V4?>6V44NFL 6EF4=>6?5=<< 6<<>74<. �V4?>6V4=> 4> =<E. �EFG? =4 =46G4==O 74 D4EG=>>
>>LFV6 45D646=>7> 5N465FG 6V45G64TFLEO =4 ?V4EF46V D57G?LF4FV6 L<D>>>7> >>=>GDEG. �EFG? =4 =46G4==O 74 D4EG=>>
>>LFV6 DV7<G=<E 45> ND<4<G=<E >EV5 <>65 6V45G64F<EO =4 ?V4EF46V ?>44==O <>F<64FV==>7> ?<EF4 G5D57 F5, M>
E?5FV4?L=VEFL 181 %4DG>6V F5E=>?>7VW 6V4=>E<FLEO 4> ?5D5?V>G F<E, M> ?V4FD<<GNFLEO 45D646>N.

3. �<7=4G5=V GVF>V F4 7D>7G<V?V ?D46<?4 6<7=4==O D57G?LF4FV6 =46G4==O, >FD<<4=<E 6 V=L<E 74>?444E
>E6VF<, 7>>D5<4 ?V4 G4E 4>445<VG=>W <>5V?L=>EFV, M> 6V4?>6V44NFL �>=65=FVW ?D> 6<7=4==O
>64?VDV>4FV= 7 6<M>W >E6VF< 6 �6D>?5=EL>><G D57V>=V (�VE45>=, 1997 D.), T 4>EFG?=<<< 4?O 6EVE
GG4E=<>V6 >E6VF=L>7> ?D>F5EG F4 ?>E?V4>6=> 4>FD<<GNFLEO ?V4 G4E D54?V74FVW >E6VF=L>W ?D>7D4<<.

�D46<?4 6<7=4==O D57G?LF4FV6 =46G4==O, >FD<<4=<E G V=L<E 74>?444E >E6VF<, 7>>D5<4 ?V4 G4E 4>445<VG=>W
<>5V?L=>EFV G=>D<>64=V ?>?>65==O< «�D> ?>DO4>> ?5D574D4EG64==O D57G?LF4FV6 =46G4==O G �<>>?4W6EL>><G
=4FV>=4?L=><G 47D4D=><G G=V65DE<F5FV» https://www.mnau.edu.ua/files/dostup/educational-process/275.pdf, 7>>D5<4
6<7=4==O D57G?LF4FV6 =46G4==O, 74>5GF<E ?V4 G4E D54?V74FVW ?D>F54GD 4>445<VG=>W <>5V?L=>EFV, 4>44F>>6>
G=>D<>64=V ?>?>65==O< «�D> ?>DO4>> D54?V74FVW ?D464 =4 4>445<VG=G <>5V?L=VEFL G �<>>?4W6EL>><G =4FV>=4?L=><G
47D4D=><G G=V65DE<F5FV» https://www.mnau.edu.ua/files/dostup/educational-process/272.pdf. �D>F54GD< T
7D>7G<V?<<< F4 4>EFG?=<<< 6EV< GG4E=<>4< >E6VF=L>7> ?D>F5EG. �<?44>V6 74EF>EG64==O ?D>F54GD 6<7=4==O
D57G?LF4FV6 =46G4==O ,>FD<<4=<E 6 D57G?LF4FV D54?V74FVW 4>445<VG=>W <>5V?L=>EFV =5 5G?>. �D>F54GD< 6<7=4==O
D57G?LF4FV6 6<>>D<EF>6GNFLEO ?5D5646=> G 6<?44>4E 6EFG?G =4 =46G4==O =4 ?V4EF46V �$� 5. �4DF> 747=4G<F< G
?>?>65==OE E?45>G 45F4?V74FVN F4 >>=>D5F<>G >D<F5DVW6 6<7=4==O 74>5GF<E D57G?LF4FV6 =46G4==O, 6<>>=4==O O><E
4>76>?OT ?D<==OF< DVL5==O ?D> WE 6<7=4==O.

4. �<7=4G5=V GVF>V F4 7D>7G<V?V ?D46<?4 6<7=4==O D57G?LF4FV6 =46G4==O, >FD<<4=<E G =5D>D<4?L=V=
>E6VFV, O>V T 4>EFG?=<<< 4?O 6EVE GG4E=<>V6 >E6VF=L>7> ?D>F5EG F4 ?>E?V4>6=> 4>FD<<GNFLEO ?V4 G4E
D54?V74FVW >E6VF=L>W ?D>7D4<<.

�D46<?4 6<7=4==O D57G?LF4FV6 =46G4==O, 74>5GF<E G =5D>D<4?L=V= >E6VFV G=>D<>64=V ?>?>65==O< «�D> ?>DO4>>
?5D574D4EG64==O D57G?LF4FV6 =46G4==O G �<>>?4W6EL>><G =4FV>=4?L=><G 47D4D=><G G=V65DE<F5FV»
https://www.mnau.edu.ua/files/dostup/educational-process/275.pdf,6 G4EF<=V 3. «$54?V74FVO ?V4E>4V6 7 =5D>D<4?L=>W
>E6VF<». �<?44>V6 74EF>EG64==O ?D>F54GD 6<7=4==O =5 5G?>. $47>< V7 F<< ?V4 G4E 7GEFDVGV V7 ��� 4>6545=> =4<VD<
D54?V74FVW F4>>W ?D4>F<>< =4=5?<6G<< G4E>< 74 =<7>>N 4<EF<??V=.

�474?L=<= 4=4?V7 M>4> �D<F5DVN 3:

%<?L=V EF>D>=< F4 ?>7<F<6=V ?D4>F<>< G >>=F5>EFV �D<F5DVN 3.

1. />VE=5 V=D>D<4F<6=5 F4 D5EGDE=5 74557?5G5==O 6EFG?=>W >4<?4=VW. $>76<=5=4 V=D>D<4FV==4 5474 4>?><V6=<E
<4F5DV4?V6 M>4> ?D>F54GD F4 FD4T>F>DV= 6EFG?G.

%?45>V EF>D>=<, =54>?V>< F4 D5>><5=44FVW M>4> G4>E>>=4?5==O G >>=F5>EFV �D<F5DVN 3.

1. �D<F5DVW 6<7=4==O D57G?LF4FV6 =46G4==O, 74>5GF<E G V=L<E 74>?444E >E6VF< =54>EF4F=L> 45F4?V7>64=V.
$5>><5=4GTFLEO G =>D<4F<6=<E 4>>G<5=F4E 74>?44G >E6VF<, 7>>D5<4 G ?>?>65==V «�D> ?>DO4>> ?5D574D4EG64==O
D57G?LF4FV6 =46G4==O G �<>>?4W6EL>><G =4FV>=4?L=><G 47D4D=><G G=V65DE<F5FV» GF>G=<F< F4 >>=>D5F<7G64F<
>D<F5DVW F4 G<>6<, 74 O><E 6V45G64TFLEO 6<7=4==O 74>5GF<E D57G?LF4FV6 6V4?>6V4=> 4> 7<VEFG ��. $5>><5=4GTFLEO 44=V
7<V=< 6=5EF< 4> ?>G4F>G ?D>F54GD 6EFG?=>W >4<?4=VW 2024 D>>G. 2. '=V65DE<F5F =54>EF4F=L> E?D<OT 6<>>D<EF4==N
>E6VF=VE <>6?<6>EF5= 6VDFG4?L=<E >E6VF=VE ??4FD>D< 6 >E6VF=L><G ?D>F5EV. �>E?5DF=4 7DG?4 D5>><5=4GT
G=V65DE<F5FG ?>?G?OD<7G64F< ?D4>F<>< 6<>>D<EF4==O 4<EF4=FV==<E >E6VF=VE ??4FD>D< ( O> ?D<>?44 - Prometheus,
Coursera, TED) F4 V=L<E >E6VF=VE D5EGDEV6 4?O G4>E>>=4?5==O >><?5F5=F=>EF5= 74>5G64G4<< >E6VF<. &5 <>65 5GF<
>E>5?<6> 4>FG4?L=> 6 G<>64E 7<VL4=>7> D>D<4FG >D74=V74FVW >E6VF=L>7> ?D>F5EG, O><= =4D47V D54?V7GTFLEO G
�<>>?4W6EL>><G =4FV>=4?L=><G 47D4D=>7> G=V65DE<F5FG.
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$V65=L 6V4?>6V4=>EFV �D<F5DVN 3.

$V65=L B

�5�DG=FG64==O DV6=O 6V4?>6V4=>EFV �D<F5DVN 3.

�D46<?4 ?D<=><G =4 =46G4==O 74 >E6VF=L>N ?D>7D4<>N T GVF><<< F4 7D>7G<V?<<<, =5 <VEFOFL 4<E>D<<V=4FV==<E
?>?>65=L, 6V4?>6V44NFL G<==><G 74>>=>446EF6G, 6D4E>6GNFL >E>5?<6>EFV 6EFG?G =4 �� F4 >?D<?N4=5=V =4
>DVFV==><G 655-E4=FV G=V65DE<F5FG. �4O6=V ?D>F54GD< 6<7=4==O D57G?LF4FV6 =46G4==O, 74>5GF<E 7>>D5<4 G
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?D<=F<?4< 4>445<VG=>W E6>5>4<.
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�
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 V==>64FV<
�

=V V=F5D4>F<6=V <5F>4<>< (<>7>>6<<
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�4�� 674T<>769O7>G <V6 �$�, D>D<4<< V <5F>44<< =46G4==O D>7D>5?5=V E<?45GE< F4 D>5>GV ?D>7D4<<, O>V
D>7<VM5==V 6 D5?>7<F4DVV

�
 ���' (https://bit.ly/3jWUv4V) F4 =4 ??4FD>D<V Moodle 7 6V?L=<< 4>EFG?>< 4?O GG4E=<>V6

>E6VF=L>7> ?D>F5EG, D>7D>5>4 O><E T >5>69O7>>6>N V D57G?NTFLEO �>?>65==O< ?D> ?>DO4>> D>7D>5>< F4
74F65D465==O D>5>G<E ?D>7D4< 7 =46G4?L=<E 4<EF<??V= G ���' (http://surl.li/anich) F4 �>?>65==O ?D> E<?45GE<
=46G4?L=<E 4<EF<??V= G ���' http://surl.li/anici). �>EO7=5==O �$� �4�� ?V4F65D46GNFLEO WE=L>N 744F=VEFN O>VE=>
6<>>=G64F< <>4G?L=V D>5>F<, 6 7<VEFV O><E ?5D5454G5=V E?5FV4?V7>64=V 74644==O. �� 6EF4=>6<?4, M> G <564E
D54?V74FVW �� 6?D>64465=> EFG45=F>F5=FD>64=<= ?V4EV4, 7>>D5<4 3 ?V4 G4E >5D4==O �4�� ��. &4>, �4�� �.
?V4F65D4<6, M> >5D46 E4<5 FV 4<EF<??V=<, O>V 5 E>FV6 6<6G4F< 6 4DG7><G E5<5EFDV 7 >7?O4G =4 >5D4=G =<< >E6VF=N
FD4T>F>DVN. �4�� �. 747=4G<6, M> 4<EF<??V=< 6V?L=>7> 6<5>DG 6V= >5<D46 74 4>?><>7>N =4?<E4==O 74O6< ?D> >5D4=G
=<< ��, >?<E O>>W 6V= 4V7=46EO =4 >DVFV==><G E4=FV ���, 45 6?4E=5 V 7=4E>4OFLEO 6EV V=LV ��. %4<4 ?D>F54GD4 6<5>DG
4<EF<??V= 74V=E=NTFLEO 6V4?>6V4=> 4> �>?>65==O ?D> ?>DO4>> D54?V74FVW ?D464 =4 6<5VD =46G4?L=<E 4<EF<??V=
74>5G64G4<< 6<M>W >E6VF< G ���' (http://surl.li/apmpo). �>4=>G4E, =4 ?D>E4==O 5>E?5DF4 =4764F< ��, O>V 5G?>
>5D4=> =<<<, �4�� 747=4G<?<, M> =5 ?4<9OF4NFL =476< F<E 4<EF<??V=. �?O <>=VF>D<=7G >FV=>< �4�� <5F>4V6
=46G4==O V 6<>?444==O >>6=>7> ��� ���' �46G4?L=<= 6V44V? 74?D>64465=4 ?D4>F<>4 E<EF5<4F<G=>7>
>?<FG64==O �4�� (http://surl.li/qhvat). �> ?D<>?44G, >EF4==T >?<FG64==O ?>>474?> M> 54,3% D5E?>=45=FV6
744>6>?5=V >D74=V74FVTN >E6VF=L>7> ?D>F5EG, 25,5% 3 6V47=4G<?< 4>EFG?=VEFL V 7D>7G<V?VEFL V=D>D<4FVW M>4> FV?5=,
7<VEFG, �$�, 14,9% 6V4<VF<?< FV?>>< 744>6>?5=VEFL D>D<4<< V <5F>44<< =46G4==O F4 6<>?444==O 4<EF<??V=.
�V?L>VEFL =5744>6>?5=<E =57=4G=4 3 4,1%. �=4?V7 ?>>4746, M> 6 ���' 74557?5GGTFLEO 6<>?444==O ?D>7D4<, M>
74>E>GGT �4�� 4> 4>F<6=>W GG4EFV 6 ?>>D4M5==V =46G4?L=>7> ?D>F5EG. �V4F65D465==O FL>7> 5G?> 6EF4=>6?5=> �� ?V4
G4E >?<FG64==O �4�� F4 ?D54EF46=<>V6 $44< EFG45=FEL>>7> E4<>6DO4G64==O ���'.
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FV?5=, 7<VEFG F4 ?D>7D4<=<E D57G?LF4FV6 =46G4==O, ?>DO4>G F4 >D<F5DVW6 >FV=N64==O G <564E
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��, M> <VEFOFL V=D>D<4FVN M>4> ?>DO4>G F4 >D<F5DVW6 >FV=N64==O. �=D>D<4FVO M>4> FV?5=, 7<VEFG F4 >GV>G64=<E
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?D>4G>FVW F64D<==<FF64, EF4=44DF<74FVW F4 5V>F5E=>?>7VW 7 <>6?<6VEFN >57>6>D5==O 74FV>46?5=<<< GG4E=<>4<<
(http://surl.li/qhwzt). �� ?5D5E6V4G<?4EL G F><G, M> >7=4=><?5==O �4�� 7V 7<VEF>< �� (E<?45GE><), 4 F4>>6
>D<F5DVO<< >FV=N64==O 6V45G64TFLEO =4 ?5DL><G 4G4<F>D=><G 74=OFFV, M> 44T <>6?<6VEFL 74744?57V4L
ED>D<G?N64F< >GV>G64==O M>4> D57G?LF4FV6 =46G4==O F4 74557?5G<F< ?D>7>DVEFL >D<F5DVW6 >FV=N64==O G <564E
>>D5<<E >><?5F5=F=>EF5= 74 4<EF<??V=>N. �� >>=EF4FGT 4>F<6=G GG4EFL >GD4F>DV6 G ?D>F5E4E >D74=V74FVW
V=D>D<G64==O �4��6.
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?D>7D4<< 6V4?>6V4=> 4> DV6=O 6<M>W >E6VF<, E?5FV4?L=>EFV F4 FV?5= >E6VF=L>W ?D>7D4<<.

�>T4=4==O =46G4==O V 4>E?V465=L ?V4 G4E D54?V74FVW �� «%4DG>6V F5E=>?>7VW» 74557?5GGTFLEO L?OE>< 74?GG5==O
�4�� 4>: D>5>F< =4G>>6<E 7GDF>V6 D4>G?LF5FG (http://surl.li/qhxdn), �4G>>6>-F6>DG>7> F>64D<EF64 <>?>4<E =4G>>6FV6
(https://bit.ly/31kFeVf), <5F>N 4VO?L=>EFV O>>7> T D>D<G64==O F4 D>76<F>> >E>5<EF>EFV <>?>4>7> =4G>>6FO,
6<E>>>>64?VDV>>64=>7> D4EV6FO E5D54 4E?VD4=FV6 F4 >544D>64=<E 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF< G=V65DE<F5FG. �4>5G64GV
6<M>W >E6VF< 74 44=>N �� <4NFL 7<>7G ?D>6>4<F< 4>E?V465==O 6 4>5D5 >E=4M5=<E ?45>D4F>DVOE >4D54D<; GG4EFV 6
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http://tinyurl.com/yryk5pvm); �4�� E?V?L=> 7 ���, ?>T4=GNFL =46G4?L=>-?D4>F<G=V, ?45>D4F>D=V F4 =4G>>6V
4>E?V465==O L?OE>< V=F57D4FVW ��$ 6 ��: �4G>>6>-4>E?V4=4 D>5>F4 EFG45=FV6; >E6>NNFL <5F>4< =4G>>6<E
4>E?V465=L ?V4 >5DV6=<FF6>< ���, 6<>>=GNFL =4G>>6V 74644==O 74 >>D5<<<< ��. �?D>54FVO D57G?LF4FV6 4>E?V465=L
6V4>5D464TFLEO 6 <4=5GF=L><G G >64?VDV>4FV==V= D>5>FV F4 >?D<?N4=NTFLEO =4 74EV44==OE (>DG7?<E EF>?4E)
=4G>>6<E 7GDF>V6 D4>G?LF5FG (http://surl.li/qhxdn), >>=D5D5=FVOE (http://tinyurl.com/2ajjrxms). �>E?5DF=4 7DG?4
>>=EF4FG64?4 =4O6=VEFL =4G>>6>W 4VO?L=>EFV L?OE>< GG4EFV G =4G>>6>-?D4>F<G=<E >>=D5D5=FVOE, ?G5?V>4FV==V=
D>5>FV F4 D>5>F>N =4G>>6<E 7GDF>V6 >4D54D< F4 6 =4G>>6>-4>E?V4=<E ?45>D4F>DVOE: «�45>D4F>DVO F5E=>?>7V= <9OE4 F4
<9OE>?D>4G>FV6, 6<DV6 F4 6<D>74<V==<>V6», «�45>D4F>DVO FG>D>6>7> V 5D>4<?L=>7> 6<D>5=<FF64 F4 ?>?VE4E4D<4V6»,
«�45>D4F>DVO EF4=44DF<74FVW, E5DF<DV>4FVW ?D>4G>FVW F4 ?>E?G7 V <5FD>?>7VW», «�45>D4F>DVO F5E=>?>7V= E?V54,
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�
 ?D>F5E =45GF<<
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 4>E6V4 ?V4 G4E EF46G64==O, G
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= (<V6=4D>4=5 EF46G64==O), M> ?V4F65D46GTFLEO 7<VEF>< D>5>G<E
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5. �46G4==O, 6<>?444==O F4 =4G>>6V 4>E?V465==O ?>69O74=V 7 V=F5D=4FV>=4?V74FVTN 4VO?L=>EFV
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6V4><>EF5= ?D> %�, ���' D54?V7GT 4>445<VG=G E?V6?D4FN 7 V=>75<=<<< ?4DF=5D4<< ���, O>V 74557?5GGNFL
<>6?<6VEFL ��� ?D>E>4<F< <V6=4D>4=V EF46G64==O (https://bit.ly/3KEJu3W). /> 6EF4=>6<?4 ��, 4>445<VG=4
<>5V?L=VEFL 6 ���' ?V4FD<<GTFLEO 7464O>< GG4EFV ��� F4 �4�� G D54?V74FVW �D>7D4<< Erasmus+; �D>7D4<4 «�4DV
�NDV», �D>7D4<4 COST (http://surl.li/maiqo). �V4 G4E 7GEFDVGV 7 D>>GE-7DG?>N �� 6<7=4G<?4, M> ��� F4 �4�� <4NFL
6V?L=<<
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D>7?>DO4>G ���' (D>74V? 6) (http://surl.li/anidb). �>E?5DF=>N 7DG?>N ?V4 G4E E?V?>G64==O 7 6<>?444G4<<
6EF4=>6<?>, M> >5DV6=<FF6> ���' EF<<G?NT D>76<F>> 6<>?444FL>>W <4=EF5D=>EFV L?OE>< ?D5<VN64==O. �>>D5<4,
>7>?>L5==O ?>4O><, 6<44G4 ?D5<VW, 4>??4F< 4> ?>E44>6<E >>?44V6, =47>D>465==O FV==<< ?>44DG=>><,
=47>D>465==O �>G5E=>N 7D4<>F>N. �4 >E>5?<6V FDG4>6V 74E?G7< ?D4FV6=<>< '=V65DE<F5FG ?D54EF46?ONFLEO 4>
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�V4 G4E 7GEFDVG5= 6<7=4G5=>, M> 74>5G64GV <4NFL >E6VF=N, >D74=V74FV==G, V=D>D<4FV==G, >>=EG?LF4F<6=G F4
E>FV4?L=G ?V4FD<<>G (74E>54<< O> >G=>W, F4> V 4<EF4=FV==>W >><G=V>4FVW). ' ��� >><G=V>4FVO 6V45G64TFLEO 74
4>?><>7>N >DVFV==>7> E4=FG '=V65DE<F5FG (https://bit.ly/3fRS3dF), D4>G?LF5FG (https://bit.ly/3H1mQR9), 4G4<F>D=>
?V4 G4E ?D>6545==O 74=OFL, G5D57 ??4FD>D<G Moodle (https://bit.ly/3KFknxQ), ?DO<>7> ?<EFG64==O, G5D57 G4F< G
Viber, O> 5G?> 747=4G5=> =4 7GEFDVGV 74EFG?=<>>< 45>4=4 7 =46G4?L=>W D>5>F< $&���&%�. �4 7GEFDVGV 7 >5DV6=<>>< F4
<5=546<5=F>< 5G?> 77444=> M><VEOG=V =5D>D<4?L=V 7GEFDVGV 7 D5>F>D><, O>V 4>?><474NFL 6<DVL<F< =<7>G ?<F4=L V
>E6VF=L>7>, V =4G>>6>7>, V 6<E>6=>7> =4?DO<>G. �4 >4=V= V7 7GEFDVGV ��� V=VFVN64?< EF6>D5==O >V<=4F< 4>76V??O, M>
5G?> ?V4FD<<4=> F4 D54?V7>64=> >5DV6=<FF6>< '=V65DE<F5FG. -5 >4=<< 647><<< 5?5<5=F>< G 74557?5G5==V
?V4FD<<>< 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF< T >D74=< WE=L>7> E4<>6DO4G64==O, ?D>DE?V?>>64 >D74=V74FVO. /> 5G?> 747=4G5=>
=4 >4=V= V7 7GEFDVG5= V7 44<V=VEFD4F<6=<< ?5DE>=4?><, G ��� <V=V<G< 4 D47< =4 DV> ?D>6>4OFLEO 4=>5F=V >?<FG64==O
M>4> 6<7=4G5==O EFG?5=O 744>6>?5=>EFV ?>FD55 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF<. ' �<>>?4W6EL>><G =4FV>=4?L=><G
47D4D=><G G=V65DE<F5FV V45W 5EF5F<G=>7> 6<E>64==O D>76<64T >G?LFGD=>-<<EF5FL><= F5=FD «�>E?D><F», 7>?>6=<<
74644==O< O>>7> T D>D<G64==O G 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF<, V=F5D5EV6 4> <<EF5FF64, 6<O6?5==O V D>76<F>>
V=4<6V4G4?L=<E F6>DG<E 74V5=>EF5= V =4E<?V6, >D74=V74FVO 4>76V??O EFG45=FEL>>W <>?>4V F4 >G?LFGD=>7> 6V4?>G<=>G.
�> EFDG>FGD< O>>7> 6E>4OFL 10 7GDF>V6 F4 EFG4V= EG4>6=L>W E4<>4VO?L=>EFV. �>E?5DF=>N 7DG?>N ?V4 G4E E?V?>G64==O V7
74>5G64G4<< 5G?> 6EF4=>6?5=>, M> >5DV6=<FF6> ���' EF<<G?NT D>76<F>> EFG45=FEL><E V=VFV4F<6, 7>>D5<4,
>7>?>L5==O ?>4O><, 6<??4F4 E>FV4?L=<E EF<?5=4V=. � FV?><G =4 7GEFDVGV �� 7V 74>5G64G4<< 6<M>W >E6VF< F4
?D54EF46=<>4<< EFG45=FEL>>7> E4<>6DO4G64==O 5G?< EE64?L=V >FV=>< M>4> >D74=V74FVW F4>>W ?V4FD<<><.
�E<E>?>7VG=G ?V4FD<<>G 6EVE GG4E=<>V6 >E6VF=L>7> ?D>F5EG >DD?4== F4 4<EF4=FV==> 74V=E=NT ?45>D4F>DVO =4G>>6>-
?D>E6VF=<FL><E V==>64FV==<E F5E=>?>7V= D>76<F>G >E>5<EF>EFV ���'.

5. �4>?44 6<M>W >E6VF< EF6>DNT 4>EF4F=V G<>6< 4?O D54?V74FVW ?D464 =4 >E6VFG >E>54<< 7 >E>5?<6<<<
>E6VF=V<< ?>FD554<<, M> =46G4NFLEO 74 >E6VF=L>N ?D>7D4<>N.

' ���' EF6>D5=> 4>EF4F=V G<>6< 4?O D54?V74FVW ?D464 =4 >E6VFG >E>54< 7 >E>5?<6<<< >E6VF=V<< ?>FD554<<, 7>>D5<4
5G4V6?V ��� >E=4M5=V ?4=4GE4<<, 46F><4F<G=<<< ?V4=><4<< >>?OE>>, F45?<G>4<< V7 LD<DF>< �D4=?O, 7>6=VL=V
465DV 6<7>F>6?5=V V7 <5F4?>??4EF<>G F4 6V4?>6V44NFL 6<<>74< 4?O >EV5 7 >5<565=<<< <>6?<6>EFO<<, M> 5G?>
?D>45<>=EFD>64=> =4 >=?4==-45<>=EFD4FVW. �D>F5 6<?44>V6 =46G4==O 747=4G5=<E >EV5 74 �� «%4DG>6V F5E=>?>7VW» =5
5G?>.
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6. �E=GT GVF>4 V 7D>7G<V?4 ?>?VF<>4 V ?D>F54GD< 6<DVL5==O >>=D?V>F=<E E<FG4FV= (7>>D5<4
?>69O74=<E 7 E5>EG4?L=<<< 4><474==O<<, 4<E>D<<V=4FVTN F4/45> >>DG?FVTN F>M>), O>4 T 4>EFG?=>N
4?O GEVE GG4E=<>V6 >E6VF=L>7> ?D>F5EG F4 ?>E?V4>6=> 4>FD<<GTFLEO ?V4 G4E D54?V74FVW >E6VF=L>W
?D>7D4<<.

� G=V65DE<F5FV VE=GT GVF>4 ?D>F54GD4 6<DVL5==O >>=D?V>F=<E E<FG4FV=, O>4 547GTFLEO =4 G<==><G 74>>=>446EF6V
'>D4W=<, %F4FGF>< ���' (https://bit.ly/3fTCr9n), �>45>E>< >>D?>D4F<6=>W >G?LFGD< ���' (https://bit.ly/33LnBPY),
�>?>65==O< ?D> G?>6=>6465=G >E>5G 7 ?<F4=L 74?>5V74==O F4 6<O6?5==O >>DG?FVW G ���' (https://bit.ly/358buwA),
�>?>65==O< ?D> 6<DVL5==O >>=D?V>F=<E E<FG4FV= G ���' (https://bit.ly/344nPkN), �>?5>F<6=<< 4>7>6>D>< <V6
44<V=VEFD4FVTN F4 FDG4>6<< >>?5>F<6>< ���' (https://bit.ly/345zwYs). 'EV GG4E=<>< >E6VF=L>7> ?D>F5EG
?>6V4><?5==V ?D> ?>?VF<>G F4 ?D>F54GD< 6<DVL5==O >>=D?V>F=<E E<FG4FV=, ?D> M> 5G?> ?V4F65D465=> ?V4 G4E
E?V?>G64==O 7 D>>GE 7DG?4<<, 7>>D5<4 ?V4 G4E 7GEFDVGV 7 >5DV6=<>>< F4 <5=546<5=F>< 5G?> 747=4G5=> GVF>G
?D>F54GDG M>4> D547G64==O =4 >>=D?V>F=G E<FG4FVN. �>V=D>D<>64=VEFL 74>5G64GV6 >E6VF< 5G?> ?V4F65D465=> ?V4 G4E
7GEFDVGV 7V EFG45=FEL><< E4<>6DO4G64==O<, O>V 747=4G<?<, M> 6E>4OFL 4> E>?44G FVTW >><VEVW. �<?44>V6 >>=D?V>F=<E
E<FG4FV= (6>?NG4NG< ?>6'O74=<E V7 E5>EG4?L=<<< 4><474==O<<, 4<E>D<<V=4FVTN F4 >>DG?FVTN) =4 �� <%4DG>6V
F5E=>?>7VW= =5 5G?>.

�474?L=<= 4=4?V7 M>4> �D<F5DVN 7:

%<?L=V EF>D>=< F4 ?>7<F<6=V ?D4>F<>< G >>=F5>EFV �D<F5DVN 7.

1. ,<D>><= 4E>DF<<5=F F5E=>?>7VG=>7> >5?44=4==O F4 6V4?>6V4=>W V=DD4EFDG>FGD<, M> 74557?5GGT 6<E>><= DV65=L
?V47>F>6>< GG4E=<>V6 >E6VF=L>W ?D>7D4<<. 2. '=V65DE<F5F 74557?5GGT 4>EFG? 4> L<D>>>7> E?5>FDG >E6VF=VE
<4F5DV4?L=<E F4 =5<4F5DV4?L=<E D5EGDEV6, 6>?NG4NG< =4G>><5FD<G=V 547< 44=<E SCOPUS V Web of Science,
5?5>FD>==V D5EGDE< 7 6V4>D<F<< 4>EFG?><, D5?>7<F4DVW, ??4FD>D<G Moodle, 4 F4>>6 6<E>>>O>VE=G E?>DF<6=G
V=DD4EFDG>FGDG, ?5>FV==V, <G?LF<<54V==V 4G4<F>DVW F4 >><?9NF5D=V >?4E<. 3. �4>5G64GV <4NFL ?>6=>FV==G F4 6E55VG=G
>E6VF=N, >D74=V74FV==G, V=D>D<4FV==G, >>=EG?LF4F<6=G F4 E>FV4?L=G ?V4FD<<>G (74E>54<< O> >G=>W, F4> V 4<EF4=FV==>W
>><G=V>4FVW). ' ��� ?D<4V?5=> 5474F> G647< EF6>D5==N 557?5G=>7> E5D54>6<M4. 4. �>EF4F=V G<>6<, E?DO<>64=V =4
74557?5G5==O ?>6=>7> F4 DV7=>EF>D>==L>7> 4>EFG?G 4> >E6VF< 4?O >EV5 7 >E>5?<6<<< >E6VF=V<< ?>FD554<<.

%?45>V EF>D>=<, =54>?V>< F4 D5>><5=44FVW M>4> G4>E>>=4?5==O G >>=F5>EFV �D<F5DVN 7.

1. �54>EF4F=L> D>76<=5=4 <4F5DV4?L=4 5474, ?D<7=4G5=4 4?O ?D>6545==O ?45>D4F>D=<E =4G>>6<E 4>E?V465=L 6 74?G7V
E4DG>6<E F5E=>?>7V= F4 6<6G5==O 6?4EF<6>EF5= E4DG>6>W ?D>4G>FVW. $5>><5=4>64=> D>7L<D<F< <4F5DV4?L=>-F5E=VG=G
547G 4?O ?D>6545==O =4G>>6<E 4>E?V465=L, 7>>D5<4, L?OE>< ?D<454==O E?5FV4?V7>64=>7> >5?44=4==O 4?O 4=4?V7G
6?4EF<6>EF5= E4DG>6<E E<EF5<.

$V65=L 6V4?>6V4=>EFV �D<F5DVN 7.

$V65=L B

�5�DG=FG64==O DV6=O 6V4?>6V4=>EFV �D<F5DVN 7.

�V4 G4E 5>E?5DF<7< 5G?> 79OE>64=>, M> 77V4=> ?V4>D<F5DVN 7.1 =4O6=V DV=4=E>6V, <4F5DV4?L=>-F5E=VG=V D5EGDE< F4
=46G4?L=>-<5F>4<G=5 74557?5G5==O �� T 4>EF4F=V< 4?O 4>EO7=5==O 6<7=4G5=<E FV?5= F4 ?D>7D4<=<E D57G?LF4FV6
=46G4==O, 4 =46545=V 74G6465==O M>4> ?45>D4F>D=>7> >5?44=4==O =>EOFL EGF> D5>><5=44FV==<= E4D4>F5D.
�V4>D<F5DV= 7.2 74G6465=L =5 <VEF<FL. �>EFG? 4> 6EVE 6<4V6 V=DD4EFDG>FGD< F4 V=D>D<4FV==<E D5EGDEV6 GG4E=<>4<<
>E6VF=L>7> ?D>F5EG 74 44=>N �� T 6V?L=<< V 557>??4F=<<. ��� ?D<4V?OT 5474F> G647< EF6>D5==N 557?5G=>7>
E5D54>6<M4, M> = 747=4G5=> G ?V4>D<F5DVW 7.3. ->4> ?V4>D<F5DVN 7.4 74G6465==O 6V4EGF=V, ��� 74557?5GGT O>VE=<=
DV65=L >E6VF=L>W, >D74=V74FV==>W, V=D>D<4FV==>W, >>=EG?LF4F<6=>W F4 E>FV4?L=>W ?V4FD<<>< 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF<.
�7V4=> ?V4>D<F5DVN 7.5 ��� 74557?5GGT 4>EF4F=V G<>6< 4?O D54?V74FVW ?D464 =4 >E6VFG >E>54<< 7 >E>5?<6<<<
>E6VF=V<< ?>FD554<<. '=V65DE<F5F =4?D4FN646 4VT6G F4 O>VE=G ?>?VF<>G 6D57G?N64==O >>=D?V>F=<E E<FG4FV=, 7 O>>N
>7=4=><?5=V 6EV GG4E=<>< >E6VF=L>7> ?D>F5EG 77V4=> ?V4>D<F5DVN 7.6. �6464NG< =4 6V47=4G5=V ?>7<F<6=V ?D4>F<>< F4
=46545=V D5>><5=44FVW, 5>E?5DF=4 7DG?4 4V=L?4 6<E=>6>G, M> 44=4 >E6VF=O ?D>7D4<4 6V4?>6V44T �D<F5DVN 7 74 DV6=5<
�.
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�D<F5DV= 8. �=GFDVL=T 74557?5G5==O O>>EFV >E6VF=L>W ?D>7D4<<:

1. �4>?44 6<M>W >E6VF< ?>E?V4>6=> 4>FD<<GTFLEO 6<7=4G5=<E =<< ?D>F54GD D>7D>5?5==O,
74F65D465==O, <>=VF>D<=7G F4 ?5DV>4<G=>7> ?5D57?O4G >E6VF=L>W ?D>7D4<<.

�=4?V7 ?D54EF46?5=<E G E4<>4=4?V7V <4F5DV4?V6 E6V4G<FL ?D> F5, M> 6<7=4G5=V ?D>F54GD< D57G?NNFLEO =4EFG?=<<<
4>>G<5=F4<<: G<==5 74>>=>446EF6> '>D4W=< F4 6=GFDVL=V =>D<4F<6=V 4>>G<5=F< G=V65DE<F5FG, F4>V O> «�>?>65==O<
?D> ?>DO4>> D>7D>5?5==O, 74F65D465==O, <>=VF>D<=7 F4 ?5D57?O4 >E6VF=VE ?D>7D4< G �<>>?4W6EL>><G =4FV>=4?L=><G
47D4D=><G G=V65DE<F5FV» (https://bit.ly/3EGmTjA) F4 «�>?>65==O< ?D> D>5>GV (?D>T>F=V) 7DG?< F4 7DG?<
74557?5G5==O >E6VF=VE ?D>7D4< G �<>>?4W6EL>><G ��'» (https://bit.ly/3jWWxC6). �� 6EF4=>6?5=>, M> 6<7=4G5=V G
=>D<4F<6=<E 4>>G<5=F4E ?5DV>4<G=VEFL F4 ?D>F54GD< >=>6?5==O >E6VF=VE ?D>7D4< =5 ?>DGLGNFLEO. �=F5D6'N64==O
EF5=>7>?45DV6 ?>>474?>, M> 6>=< 74?GG4NFLEO O> 74FV>46?5=4 EF>D>=4 6 ?D>F5EV ?5D57?O4G ��, 55DGG< 557?>E5D54=N
GG4EFL =4 74EV44==V D>5>G>W 7DG?<. �>=< =444NFL 6V47G>< F4 ?D>?>7<FVW, =4 ?V4EF46V O><E ��� D>5<FL 7<V=< F4 6=>E<FL
>>D5>F<6< 6 ��. �V4 G4E V=F5D6'N64==O �� 6EF4=>6<?4, M> 6EV GG4E=<>< >E6VF=L>7> ?D>F5EG 7=4=><V 7 ?D>F54GD4<<
D>7D>5?5==O, 74F65D465==O, <>=VF>D<=7G F4 ?5DV>4<G=>7> ?5D57?O4G ��.

2. �4>5G64GV 6<M>W >E6VF< 557?>E5D54=L> F4 G5D57 >D74=< EFG45=FEL>>7> E4<>6DO4G64==O 74?GG5=V 4>
?D>F5EG ?5DV>4<G=>7> ?5D57?O4G >E6VF=L>W ?D>7D4<< F4 V=L<E ?D>F54GD 74557?5G5==O WW O>>EFV O>
?4DF=5D<. �>7<FVO 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF< 55D5FLEO 4> G647< ?V4 G4E ?5D57?O4G >E6VF=L>W ?D>7D4<<.

�V4 G4E >=?4== 7GEFDVGV 74>5G64GV >E6VF< ?V4F65D4<?<, M> 6>=< 74?GG5=V 4> ?D>F5EG ?5DV>4<G=>7> ?5D57?O4G >E6VF=L>W
?D>7D4<< F4 V=L<E ?D>F54GD 74557?5G5==O WW O>>EFV (https://bit.ly/3p0ATlJ), 747=4G<?<, M> �D>T>F >=>6?5=>W ��
>?D<?N4=NTFLEO =4 >DVFV==><G E4=FV '=V65DE<F5FG =4 <VEOFL 744?O 7D><44EL><E >57>6>D5=L. &4>>6 ?D>?>7<FVW F4
74G6465==O 74>5G64GV6 >E6VF< M>4> �� 4>6>4OFLEO 4> 6V4><4 >GD4F>DV6 F4 74D4=F4 �� V D>77?O44NFLEO =4 74EV44==V
=4G>>6>-<5F>4<G=>W >><VEVW F4 6G5=>W D44< D4>G?LF5FG, 4> O>>W F4>>6 6E>4<FL >D74= EFG45=FEL>>7> E4<>6DO4G64==O.
�V4?>6V4=> 4> ?>5464=L 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF< 5G?> ?5D5=5E5=> =46G4?L=V >><?>=5=F< V7 64DV4F<6=>W E>?44>6>W 4>
��, 4 E4<5 «�>>=><V>4 ?V4?D<T<EF6 E4DG>6>W ?D><<E?>6>EFV» F4 «&5E=>?>7VO 6<D>5=<FF64 >G?V=4D=>W ?D>4G>FVW. �V4
G4E 7GEFDVG5= V7 74>5G64G4<< 6EF4=>6?5=>, M> WE 4V=E=> 4=>5FG64?< ?D>FO7>< =46G4==O, 4?5 6>=< =5 7<>7?<
747=4G<F<, O>V E4<5 WE ?>5464==O <>7?< 5< 5GF< 6D4E>64=V ?V4 G4E ?5D57?O4G ��. &4><< G<=><, �� 4V=L?4 6<E=>6>G,
M> 74>5G64GV 557?>E5D54=L> F4 G5D57 >D74=< EFG45=FEL>>7> E4<>6DO4G64==O 74?GG5=V 4> ?D>F5EG ?5DV>4<G=>7>
?5D57?O4G ��, F4 =444?4 D5>><5=44FVW M>4> 5V?LL ?D>7>D>7> 74?GG5==O 74>5G64GV6 6<M>W >E6VF< = ?D54EF46=<>V6
EFG4. E4<>6DO4G64==O 4> ?D>F5EV6 ?5D57?O4G �� F4 74557?5G5==O DV>E4FVW ?D>?>7<FV= EF5=>7>?45DV6 F4 5V?LL
?G5?VG=>7> >?D<?N4=5==O 6V4?>6V4=<E 7D>5?5=<E >>D<7G64=L G 7<VEFV ��.

3. $>5>F>446FV 557?>E5D54=L> F4/45> G5D57 E6>W >59T4=4==O 74?GG5=V 4> ?D>F5EG ?5DV>4<G=>7>
?5D57?O4G >E6VF=L>W ?D>7D4<< F4 V=L<E ?D>F54GD 74557?5G5==O WW O>>EFV O> ?4DF=5D<.

�EF4=>6?5=>, M> 4> ?D>F5EG >>=FD>?N O>>EFV F4 ?5DV>4<G=>7> ?5D57?O4G �� 74?GG5=V ?D54EF46=<>< D>5>F>446FV6.
�>>D5<4, ?V4 G4E 7GEFDVG5= V7 ?D54EF46=<>4<< F4><E GEF4=>6, O> �D�& «�4>F4?VE �<>>?4W6», &��
«�<>>?4W6D<5?D><», &�� «�?<<4=V>4», &�� «�<>>?4W6EL><= E?V5746>4 71», $5D<5DEL>5 7>E?>44DEF6> «�'$���
�����$�», $�� «�454T6 �.�.» 6EF4=>6?5=>, M> ??V4=4 E?V6?D4FO 6V45G64TFLEO. %F5=>7>?45DV6 4>?GG4NFL 4> D>5>G<E
7DG? V7 ?5DV>4<G=>7> ?5D57?O4G ��, 45O>V 74V=E=NNFL D5F5=7G64==O ��. ->4> E<EF5<4F<G=>7> >?<FG64==O,
D>5>F>446FV 6>474?<, M> G 5V?LL>EFV 6V45G64TFLEO 6 F5?5D>==><G D56<<V, 747=4G<?< =5?D>V=D>D<>64=VEFL ?D>
=4O6=VEFL >=?4==->?<FG64=L, ?D> M> E6V4G<FL 4>44=V D57G?LF4F< G %� (http://tinyurl.com/42uvcrkv).

4. �E=GT ?D4>F<>4 75<D4==O, 4=4?V7G F4 6D4EG64==O V=D>D<4FVW M>4> >4D9TD=>7> L?OEG 6<?GE>=<>V6
>E6VF=L>W ?D>7D4<<.

� '=V65DE<F5FV EF6>D5=> �E>FV4FVN 6<?GE>=<>V6 ���' (https://bit.ly/3BHFt97), O>4 74V=E=NT 6545==O V=D>D<4FV==>W
547< 44=<E 6<?GE>=<>V6 ���'. &4>>6 4>F<6=G 4VO?L=VEFL 6545 D444 D>5>F>446FV6 = 6<?GE>=<>V6 D4>G?LF5FG
(http://tinyurl.com/2xse3zvt), M> 747=4G<6 45>4= D4>G?LF5FG &���&%�, O><= T E5>D5F4D5< 44=>W D44< D4>G?LF5FG. �4
E?>64<< 6<?GE>=<>V6, >GD4F>D< ?V4FD<<GNFL 76>D>F=V= 769O7>> V7 6<?GE>=<>4<< E6>WE 4>445<VG=<E 7DG?. �>4=>G4E
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�%&' EN ISO 9001:2018 (EN ISO 9001:2015, ISO 9001:2015, IDT) 4>76>?ONFL 6<O6<F< G4EF<=G =54>?V>V6 �� (>?<E4=>
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